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Les Nouveaux Constructeurs S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2104

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés

Assemblée générale d’approbation des comptes de U'exercice clos le 31 décembre 2014

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements
dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a |’occasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d’autres
conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de l'article R.225-58 du
code de commerce, dapprécier lintérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations
prévues a l'article R.225-58 du code de commerce relatives a U'exécution, au cours de
’exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par l’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

I; Conventions et engagements soumis a |’approbation de |’Assemblée Générale

» Conventions et engagements autorisés au cours de |’exercice écoulé

En application de l'article L.225-88 du code de commerce, nous avons été avisés des
conventions et engagements suivants qui ont fait l'objet de l'autorisation préalable de votre
conseil de surveillance.

1. Avec la société A2L France, dont le capital est détenu a 40% par votre société
meére, la société Premier Investissement

Nature et objet

Convention de licence de la marque LNC FINANCEMENT, CFH Financement et Dominium
Financement consentie a la société A2L France, dont le capital est détenu a hauteur de 40%
par votre société mére, Premier Investissement.
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Modalités

Le Conseil de Surveillance a, lors de sa séance du 24 avril 2008, autorisé l’utilisation de la
marque LNC FINANCEMENT et a modifié la convention lors de sa séance du 14 mai 2009 en
ajoutant des missions, modifiant les conditions de rémunération et en limitant la convention
a trois ans.

A nouveau, lors de la séance du 23 mars 2012, le Conseil de Surveillance a autorisé un
avenant a la convention AZL France/LNC FINANCEMENT afin d'une part, dautoriser cette
société a utiliser les marques Cabrita Financement, Dominium Financement et CFH
Financement, et, dautre part, de supprimer toute rémunération.

Enfin, lors de la séance du 22 mars 2013, la convention initiale étant échue, le Conseil de
Surveillance a autorisé la Société a signer une nouvelle convention avec la société A2L France
aux mémes conditions que la précédente avec les avenants de modification compris. Cette
nouvelle convention du 25 mars 2013 a été conclue pour une durée de 3 ans.

Un avenant a cette convention a été autorisé par votre Conseil de Surveillance du 25
septembre 2014 afin de transformer cette convention réglementée en convention a durée
indéterminée résiliable a tout moment moyennant le respect d’un préavis d’un mois par
chacune des parties et de supprimer le droit d’exploiter la marque Cabrita Financement.

Aucun produit n’a été comptabilisé en 2014 au titre de cette convention.

2. Avec la société Premier Investissement, votre societé mere

Nature et objet

La société Les Nouveaux Constructeurs S.A. et sa société mere, Premier Investissement, sont
liées depuis le 1er octobre 2006 par une « Convention de management » conclue le 26
septembre 2006. Cette convention a été conclue pour une premiére durée expirant au 31
décembre 2007, avec reconduction tacite annuelle faute de dénonciation par |'une ou l'autre
des parties. Cette convention a été reconduite tacitement au 1er janvier 2013. Dans le cadre
des changements intervenus le 24 mai 2013 dans la gouvernance de la société Les Nouveaux
Constructeurs S.A. et de |’évolution des missions effectivement assumées par Premier
Investissement, les conseils de surveillance du 8 novembre 2013 et du 30 décembre 2013 ont
autorisé ["aménagement de cette convention de management et la mise en place, avec effet
a compter du 24 mai 2013, d’une nouvelle convention d’animation stratégique du Groupe Les
Nouveaux Constructeurs confiée a la société Premier Investissement, en remplacement de
cette convention de management, avec des missions redéfinies et selon de nouvelles
modalités.

Convention d’animation conclue entre votre société et sa société meére, Premier
Investissement.
Les missions confiées a Premier Investissement au titre de |’animation du Groupe Les
Nouveaux Constructeurs sont :
- Uorientation stratégique, la croissance interne et externe et |’organisation du Groupe
Les Nouveaux Constructeurs,
- L’étude et le conseil relatifs a ces missions,
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- lutilisation du savoir-faire et de la notoriété de M. Olivier Mitterrand par la mise a
disposition notamment de ses compétences, de ses expériences et de ses réseaux
relationnels, en échange de |’obligation pour la société Les Nouveaux Constructeurs
S.A. et ses filiales de se soumettre a la politique de groupe exclusivement définie par
Premier Investissement et mise en ceuvre sous son impulsion,

- laudit interne du groupe Les nouveaux Constructeurs, et la direction du contréle de
gestion, et la communication du Groupe.

Modalités ,

Le Conseil de Surveillance a, lors de sa séance du 21 mars 2014, autorisé de transformer cette
convention réglementée en convention a durée indéterminée résiliable a tout moment
moyennant le respect d’un préavis d’un mois a la seule initiative de LNC SA et sans indemnité
si Olivier Mitterrand venait a réduire la participation qu’il détient dans le capital de Premier
Investissement a moins de 33,33% des droits de vote ou a quitter pour quelque raison que ce
soit ses fonctions de Président de Premier Investissement, ou encore si Premier
Investissement venait a réduire sa participation au capital de LNCSA a moins de 33,33% des
droits de vote.

La rémunération de la société Premier Investissement au titre de sa mission globale
d’animation du Groupe Les Nouveaux Constructeurs est déterminée selon les modalités
suivantes :

e une refacturation de 90 % des salaires et charges sociales attribués par la société
Premier Investissement a son président et aux cadres affectés aux missions confiées,
ces 90 % étant majorés d’une marge hors taxes de 10 %.

e les colits, fournitures et services extérieurs supportés par la société Premier
Investissement sont refacturés avec une marge hors taxes de 3 %.

Le budget retenu au titre de I’exercice 2014 dans le cadre de l'application de la convention
d’animation a été autorisé par le conseil de surveillance en date du 21 mars 2014. Ainsi, votre
société a comptabilisé en 2014 une charge de 653 947 €.

3. Avec différentes filiales frangaises et étrangéres et avec votre société mere.

Nature et objet

Contrat de prestation de services conclues entre votre société et certaines de ses filiales
francaises et étrangére ainsi qu’avec sa société mere.

Votre société est amenée a fournir a certaines de ses filiales ainsi qu’a sa société mére une
assistance en matiére juridique, administrative, financiére et commerciale.

Modalites
Le conseil de surveillance du 21 mars 2014 a autorisé de transformer cette convention

réglementée en convention a durée indéterminée résiliable a tout moment moyennant le
respect d’un préavis de trois mois par chacune des parties.
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Le conseil de surveillance du 21 mars 2014 a aussi fixé le montant de la rémunération de
votre société de ces prestations pour |’exercice 2014. Ces prestations sont détaillées dans le
tableau figurant en annexe 1.

. Conventions et engagements autorisés depuis la cloture

Nous avons été avisés des conventions et engagements suivants, autorisés depuis la cloture de
’exercice écoulé, qui ont fait lobjet de lautorisation préalable de votre conseil de
surveillance.

1. Avec la société Kwerk Boulogne, filiale a 100% de la société Kwerk, elle-méme
filiale a 49% de votre société

Nature et objet
Convention de sous-location consentie a la société Kwerk Boulogne

Modalités

Le Conseil de Surveillance du 6 février 2015 a autorisé la conclusion d’une convention de
sous-location au profit de la société Kwerk Boulogne. Ce bail de sous-location porte sur des
locaux situés au 1% étage des locaux de votre société au 50 route de la Reine Boulogne-
Billancourt moyennant un loyer variable.

2. Avec la société A2L France, dont le capital est détenu a 40% par votre société
meére, la société Premier Investissement

Nature et objet

Contrat de prestation de services conclues entre votre société et A2L France.

Votre société est amenée a fournir a cette société une assistance en matiére juridique,
administrative, financiére et commerciale.

Modaliteés

Le conseil de surveillance du 20 mars 2015 a autorisé la conclusion d’un contrat de prestation
de services entre A2L France et votre société pour une durée indéterminée et résiliable a tout
moment moyennant le respect d’un préavis de trois mois par chacune des parties.

Le montant des honoraires a été fixé & 30 000€ HT.
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1. Conventions et engagements déja approuvés par |’Assemblée Générale

En application de Uarticle R.225-57 du code de commerce, nous avons été informes que
l’exécution des conventions et engagements suivants, déja approuvés par l'assemblée
générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de 'exercice ecoulé.

1. Avec M. Fabrice Desrez, directeur général de votre société

Nature et objet
Convention d'indemnisation en cas de rupture du contrat de travail.

Modalités

Depuis le 1°" janvier 2014, M. Fabrice Desrez, directeur général de la société Les Nouveaux
Constructeurs S.A. est rattaché, dans le cadre de son contrat de travail en qualité de salarig,
a la société Les Nouveaux Constructeurs S.A.

Ce statue ayant pour effet de faire perdre a M. Fabrice Desrez tous droits a indemnisation
éventuelle par 'UNEDIC, il a été convenu par le conseil du surveillance du 30 décembre 2013,
aux termes de [’avenant a son contrat de travail, qu’en cas de rupture de celui-ci a
l'initiative de la société, cet derniére l’indemniserait dans des conditions équivalentes a
celles dont il aurait pu bénéficier de la part de ["UNEDIC.

Fait a Courbevoie et Pari_s, le 31 mars 2015

Mazars BDO France - Léger & Associés
Odile COULAUD \Caroline ALLOUET
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Annexe 1

Facturation des prestations de services 2014

Modalités de Produits 2014
Entités rémunération (hors taxes)
LNC Investissement Fixe 100000 €
Concept Bau Fixe 100 000 €
Premier Investissement Fixe 15000€
Era Nueva Fixe 3000€
Zapf Fixe 50000 €
TOTAL 268 000 €




