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Exercice clos le 31 décembre 2013

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2013, sur;

 le contrble des comptes consolidés de la société Les Nouveaux Constructeurs S.A., tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

« lajustification de nos appréciations -
« la vérification spécifique prévue par Ia loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire. i nous appartient, sur |a base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable gue les
comptes consolidés ne compaortent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans ies comptes consolidés. il consiste également a apprécier fes principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre epinion,

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopte dans i'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du patrimoine,
de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.



Il. Justlfication des appréclations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

Votre société présente dans la note 1.1.4 de I'annexe les principaux jugements et estimations retenus
pour 'établissement des états financiers, et notamment les modalités relatives a :

+ ['établissement des comptes de la filiale Premier Espafia fondé sur I'hypothése de continuité
d'exploitation ;

« lareconnaissance du revenu et de la marge sur les contrats de construction de promotion
immobiliére et notamment le changement de modalités de calcul conduisant & inclure les honoraires
de commercialisation au prix de revient des immeubles. Les principes comptabies appliqués sont
par ailleurs décrits en note 1.3.1 de Pannexe ;

« lareconnaissance des impots différés actifs liés aux déficits fiscaux reportables en fonction des
perspectives bénéficiaires des filiales concernées, Concernant ZAPF GmbH, votre société a retenu
une approche globale visant a limiter la reconnaissance des impdts différés actifs au montant des
impdts différés passifs résultant des réévaluations d'immobilisations, de maniére & obtenir une
situation de fiscalité différée neutre.

Sur la base des informations qui nous ont été communiguées, nos travaux ont consisté & apprécier les
données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, & revoir les calcufs effectués par
votre société et a examiner les procédures d'approbation de ces estimations par {a direction générale.
Nous avons procédé a 'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations et de I'information
communiguée dans l'annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes

consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

1. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, & la vérification spécifique prévue par Ia loi des informations relatives au groupe, données dans
le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Dijon et Paris-La Défense, le 10 avril 2014
Les Commissaires aux Comptes

AGM AUDIT LEGAL ERNST & YOUNG et Autres

{

Yves Llobell Frangois Carrega Sébastien Huet

Les Nouveaux Corstructeurs S.A.
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LES NOUVEAUX CONSTRUCTEURS

31 décembre 2013

Comptes consolidés annuels établis selon le référentiel IFRS




Activité du groupe LNC

Les Nouveaux Constructeurs est une société anonyme de droit frangais, cotée sur NYSE Euronext Paris,
compartiment C. La Societé et ses filiales sont ci-aprés dénommeées « LNC », « le Groupe » ou « le groupe LNC»,
Le siége social de la Societé est situé au 50, Route de la Reine, CS 50040, 92773 Boulogne Billancourt Cede:x.

La société et ses filiales exercent une activité de promotion immobiliere de logements neufs et d’immabilier
d’entreprise en France et en Europe.

COMPTE DE RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

COMPIE DE RESULTAT

fen mitliers d'enios) Notes 31.12.21113 31.12.2012
_ reliaiteé *

Chiffre d'affaires 3.1 626115 571 798
Cofits des ventes 3.1 (492 5000 (460 748)
Marge brute 31 133 615 111 050
Charges de personnel 4.1 (53 427) (53 499)
Autres charges et produits opérationnels courants 41 {28 325) (30 477)
Impots et taxes (1797) (1 909)
Charges liées aux amortissements (4091) {3 528)
Sous-total Résultat opérationnel courant 45 975 21637
Autres charges opérationnelles non courantes 42 (1428)
Autres produits opérationnels non courants 42 2609
Résultat opérationnel 45975 22818
Cofit de l'endettement financier brut 43 (2 006) (3 214)
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 43 648 11%0
Coiit de I'endettement net (1 358) (2018)
Autres charges financiéres 13 (3 666) (4 936)
Aatres produits financiers 43 1677 2160
Résultat financier (3 347) (4794)
Résultal des activités avant impéts 42 628 18 024
Impéts sur les bénéfices 44 (14 863) (4 699)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées 481 {543)
Résultat net de 'ensemble consolidé 28 246 12 780
Dont part revenant aux intéréts non contrdlés 269 (6 499)
Dont Résultat Net Part du Groupe 27 977 19279
Résullat net par action (en euro) 15 1,80 1,31

Résultat net par action aprés dilution (en euro) 4.5 1,80 1,31

(*) Compte de résultat global au 31 décembre 2012 retraité des honoraires commerciaux et de 'TAS19 révisée
« Avantages au personnel », cf, note 2.4



{en milliers d'euros) 31.12.2013 31.12.2012
= — retiaite *
Résultat net de I'ensemble consolidé 28 246 12 780

Eléments du résultat global reclasses ultérieurement en résultat net 198 (549)
Ecert de conversion 198 (549)
Eléments du résultat global non reclassés uliérieurement en résultat

net (18) (290
Ecarts actuariels (23) (419)
Impét différé sur écaris actuariels 5 129
Résultat global 28 426 11 941
dont guote-part du groupe 28163 18 451
dont quote-part revenant aux intéréts non controlés 263 (6 510)

(*} Compte de résultat au 31 décembre 2012 retraité des honoraires commerciaux et de 'TAS19 révisée
Avantages au personnel », cf. nole 2.4



ETAT DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

ACTIF 31122013 31.12.2012
fen milliers d'euros) Noles tetraite *
Ecarts d'acquisition nets 31 6 844 6844
Immebilisations incorporelles nettes 344 407
Immobilisations corporelles nettes 52 39 474 38126
Autres actifs financiers non courants 54 4442 2521
Impots différés actifs 4.4 4 470 7 065
Total actifs non courants 55 574 54 963
Stocks et encours 55 387 245 398 321
Clients et comptes rattachés 5.6 49 835 39181
Créances d'impots oy | 851
Autres actifs courants 5.7 43 636 69 685
Actifs financiers courants 2.4 2415% 19 815
Trésorerie et équivalent de trésorerie 5.8 133 129 114 039
Total actifs courants 638 020 641 892
Total actif 693 594 696 855
PASSIF ' 31122013 31122012
{en milliers d'euros) Neles retraité *
Capital 6.1 16 040 15242
Primes liées au capital 81 286 77115
Réserves et résultats accumulés 128 242 113 612
Résultat net part du groupe 27 977 19279
Capitaux propres part du groupe 253 545 225 248
Part revenant aux intéréts non contrélés 3213 {1991)
Capitaux propres de I'ensemble 256 758 223 257
Dettes financiéres non courantes 0.4 98 338 89 056
Provisions non courantes 6.2 3336 3682
Impots différés passits 44 5299 1633
Autres passifs financiers non courants 1100 0
Total passifs non courants 108 073 97 371
Dettes financiéres courantes 6.4 55178 64 541
Provisions courantes 6.2 15 702 17 838
Fournisseurs et autres créditeurs 122 675 135 264
Dettes d'impots 13 215 5850
Autres passifs courants 6.5 110773 136 254
Autres passifs financiers courants 6.6 11220 16 480
Total passifs courants 328 763 376 227
Total passif et capitaux propres 693 594 696 855

(*} Etat de situation financiere consolidée au 31 décembre 2012 retraité des honoraires commerciaux et de 'TAS19
révisée - Avantages au personmnel », cf. note 2.4



TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Au 31 décembre 2013

=2 5 Primes Reéservesel  Adlions  Capitanx i

Capital fecan  rosuats avto- propres oo nant anx

Social " i g ; . " "~ interéts non
(en milliers d'entos) SRl Aackumiics aaGahes S GO controles
CAPITAUX PROPRES au
31.12.2012 retraités * 15242 77115 133326 (435) 225248 (1991) 223257
Ecart de conversion 197 197 1 198
Ecarts actuariels nets d’'impot (11} (11) @) (18)
Total des variations directement
reconnues sur les comptes de 186 186 (6) 180
réserves (a)
Résultat de l'exercice (b) 27 977 27 977 269 28 246
Total des produits et charges
comptabilisés (a) + (b) 28163 28 163 263 28426
Variation de capital 798 4171 4969 4969
Dividendes versés (") {9 135) (9 135) 1844  (7291)
Mouvements sur actions propres 3400 435 3835 3835
Impacts des mouvements de =
périmétre 465 465 3105 3570
Autres variations (8) (8)
Total des mouvements liés aux
opérations sur les actionnaires 798 4171 {5 270) 435 134 4941 5075
CAPITAUX PROPRES au
31.12.2013 16040 81286 156219 253 545 3213 256758

(*) Les données publiées au titre du 31 décembre 2012 ont été retraitées de l'impact lié & 1'application
rétrospective de la norme JAS 19 révisée « Avantages du personnel =,

(*') La part revenant aux intéréts non controlés des dividendes versés de 1 344k€ correspond & la remontée de
quote-part de résultats négatifs 2012.12 des 5CI.

L'impact des mouvements de périmétre correspond au rachat des parts des minoritaires de Comepar au 23

janvier 2013,

Les mouvements sur actions propres correspondent a la cession de la filiale Premier SAS & la société Premier
Investissement au 11 avril 2013. Au 31 décembre 2013, LNCSA ne détient plus que les actions d’autocontrole
liées au contrat de liquidité (cf. note 6.1.2 Nombre d’actions en circulation).



Au 31 décembre 2012

]
i PrImes  Késerves ot Actions  Capitaus I _'m
Capital .- ; revenant anx .
ot lices au  résultats atto- propres Tolal
QUL apital “tumil détenue Croupe intertisingg
fen milliers d'euaos) CHFLE, actimitien, ctenues  BIREPY ontrales
CAPITAUX PROPRES au
31.12.2011 publiés 15242 77115 111 535 (435) 203 457 4809 208266
Retraltem.ent des honoraires 10 867 10 857 148 11015
commerciat.
CAPITAUX PROPRES au
31.12.2011 retraités 15242 77115 122 402 (435) 214 324 4957 219281
Ecart de conversion {549) {549} ()] (549)
Ecarts actuariels nets d"impot (279) (279 (i) {(290)
Total des variations
directement reconnues sur les {828) (828) (11) (839)
comptes de réserves (a)
Résultat de l'exercice (b) 19 279 19 279 (6499) 12780
Total des produits et charges
comptabilisés (a) + (b) 18 451 18 451 (6510) 11941
Variation de capital
Dividendes versés (7 344) (7 344) 437y (7781)
Mouvements sur actions propres 15 15 15
In’1}?ac‘ts des mouvements de (101) (101) (101)
perimetre
Autres variations (97) (97) {(97)
Total des mouvements liés aux
opérations sur les actionnaires (7527) (7527) @37y (7 964)
CAPITAUX PROPRES au
31.12.2012 retraités 15242 77115 133 326 (435) 225 248 (1991} 223 257




TABLEAU DE VARIATION DE LA TRESORERIE CONSOLIDEE

P 31122012

fen milliers d'enros) Notes 31322013 : 12'*0.
1elraité

Résultat net de 1'ensemble consolidé 28 246 12 780
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie (31)
Elimination des amortissements et provisions 2187 7130
Elimination des profits / pertes de reévaluation (juste valeur) (721 156
Elimination des plus ou moins values de cession (112) (3 056)
Elimination du resultat des mises en équivalence (481) 545
= Ca}aa('lte d'autofinancement aprés coit du financement et 29119 17 524
impots
Elimination des charges (produits) d'interét nettes 43 1358 2013
Elimination de la charge d'impot (y compris impéts différés) 4.4 14 863 4 699
= Capacité d'autofinancement avant coiit du financement et 45 340 24 241
impéts
Incidence de la variation du BFR liée a l'activité (27 173) (56 519)
Intéréts versés nets (1358) (2020
Impits payés (3412) (9 969)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 13 397 (44 266)
Incidence des variations de périmetre (271)
Cession de soviétes intégrées, aprés déduction de la trésorerie cédéa 3793 (2 397)
Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles (5 514) (3 817)
Acquisition d'actifs financiers (345) (3 059
Cession d'immobilisations incorporelles et corporelles 182 1337
Cession et remboursement d'actifs financiers 2 639 1327
Dividendes recus des sociétés associées 70 511
Flux de trésorerie 1iés aux opérations d'investissement 554 (6 098)
Transactions avec les actionnaires minoritaires (99)
Dividendes payés aux actionnaires de la societé mare 6.1 {4 168) (7 344}
Dividendes payés aux minoritaires des sociétés intégrées {480) (437)
Acquisition et cession d'actions propres 59 15
Encaissements/ (Decaissements) provenant de nouveaux emprunts 8971 19 937
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 4 382 12072
Incidence des variations des cours des devises (39) (26)
Variation de trésorerie 18 294 (38 318)
Trésorerie d'ouveriure 112739 151 057
Trésorerie de cléture 131 033 112 739
dont Tresorerie de cidture actif 133 129 114 039
dont Trésorerie de cloture passif 2096 1300
Trésorerie de cléture 131033 112 739

(*) Tableau de variation de la trésorerie consolidée au 31 décembre 2012 retraité des honoraires commerciaux et
de I'TAS19 révisée « Avantages au personnel », cf. note 2.4
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Sur U'exercice 2013, le Groupe a cédé ses parts de la société Premier Associés SAS pour 3.8m€ 4 la société Premier
Investissement.

Pour rappel, les transactions avec les minoritaires au 31 décembre 2012 correspondent a :
- la trésorerie versée pour le rachat des minoritaires (5%) de Kesting par Zapf pour (75)k€
- la trésorerie versée pour le rachat de parts LNCI (0.04%) par LNCSA pour (24)k€.

L'incidence détaillée de la variation du BFR liée a activité est la suivante ;

-
(en milliers d'curos) 31.12.2013 ?:J;iozg

Incidence de la var. des stocks et en cours nets (10 844) (60 311)
Incidence de la var. des clients & aufres débiteurs nets 10 756 {18 687)
Incidence de la var. des fournisseurs & autres créditeurs (27 085) 22 479
Incidence de la variation du BFR liée a l'activité (27 173) {56 519)

(") Tableau de variation de la trésorerie consolidée retraité des honoraires commerciaux et de I'lAS19 révisée, cf,
note 2.4

La variation du BFR est de 27.2m€ sur I'exercice 2013.

Le principal facteur de cette hausse significative est I'augmentation du BFR de Ia filiale Concept Bau causé par la
réduction du solde des avances regues des clients du fait des volumes commercialisés en réduction sur la
période.



ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les comptes consolidés annuels du groupe LNC sont établis conformément aux normes IFRS (International
Financial Reporting Standards) publiées par I'TASB (International Accounting Standards Board) telles
qu'adoptées par 'Union européenne au 31 décembre 20713.

Les comptes consolidés annuels ont éte arrétés par le Directoire du 17 mars 2014,

Les comptes consolidés sont établis en conformité avec les normes comptables internationales édictées par
I'TASB (International Accounting Standards Board) et adoptees par 1'Union Européenne a la date de cloture. Ces
normes comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards) et IAS (Inlernational Accounting
Standards) ainsi que les IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) les interprétations
d’application obligatoire & la date de cloture.

Le référentiel est publié sur le site officiel de I'Union Européenne
(hiip:/ feceurorsensintamal morkel o countingiae Hudes Sl

1.1.1. Nouvelles normes, interprétations et amendements appliqués par le Groupe 3 compter du 1
janvier 2013.

L'amendement & la norme IAS 19 « Avantages du personnel », est d’application obligatoire & compter du ler

janvier 2013, avec effet rétrospectif au ler janvier 2012. Cette norme a élé adoptée par I'Union européenne le 5
juin 2012.

Les principales différences avec la norme IAS 19 actuelle sont les suivantes :
Comptabilisation des écarts actuariels :
Les écarts actuariels sont obligatoirement reconnus en réserve en « Autres éléments du résultat global »
(OCI). Les modalités de reconnaissance des écarts actuariels selon la régle du corridor ou en résultat,
méthode utilisée par le Groupe 1'an passé, sont supprimées.
Régimes de retraite financés par des actifs :
L’'amendement modifie principalement les modalités d’'évaluation de I'hypothese de rentabilité a long
terme pour les actifs du régime, qui est basée sur le taux d'actualisation utilisé pour actualiser les
engagements,
- Cofit des services passés :
L’amendement élimine I'étalement du cofit des services passés non acquis. Ces cofits seront désormais
comptabilisés immédiatement en résultat.
L'amendement a éte appliqué rétrospectivement conformément a la norme IAS 8 « Méthodes comptabiles,
changements d’estimations comptables et erreurs ».
L'application rétrospective de la norme IAS 19 révisée « Avantages du personnel », a conduit au retraitement

des états financiers consolidés de l'exercice 2012 a des fins de comparaison. Les impacts détaillés afférents sont
présentés dans la Note 2.4.



n

Les autres normes suivantes, applicables & compter du ler janvier 2013, n'ont pas d'impact significatif sur
I'information financiére présentée,

IFRS 13 " Evaluation de la juste valeur " ayant pour objectif d’améliorer la cohérence et de réduire la
complexité en donnant une définition précise de la juste valeur ainsi qu'une source unique d’exigences
en matiére d'évaluation de la juste valeur pour toutes les normes IFRS. Ces exigences n'élargissent pas le
cadre d'utilisation de la comptabilisation & la juste valeur mais donnent quelques indications sur la
maniére d’appliquer ce concept lorsqu’il est déja requis ou permis par d’autres normes IFRS et
introduisent des informations complémentaires sur les actifs et passifs comptabilisés a la juste valeur ou
dont la juste valeur est donnée dans les notes annexes ;

Amendements a4 IAS 1 « Présentation des autres éléments du résultat global » qui modifie la
présentation de son état du résultat global afin de distinguer les éléments qui seront par la suite, et sous

certaines conditions, reclassés en compte de résultat de ceux qui ne le seront pas ;

- Amendement & la norme IAS 12 « Impots sur le résultat - impots différés» relatif aux modalités de
recouvrement des actifs sous-jacents ;

Amendement & IFRS 7 « Instruments financiers : Informations a fournir - Compensation d'actifs
financiers et de passifs financiers » qui renforce les obligations en matiére d'informations requises en

annexe en cas de compensation entre actifs et passifs financiers ;

Améliorations annuelles des normes IFRS - cycle 2009-2011 {émis en mai 2012),
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1.1.2. Normes, interprétations et amendements adoptés par I'Union Européenne et d’application
optionnelle en 2013.

Amendement & IAS 32 « Présentation : compensation d’actifs financiers et de passifs financiers. clarifie
la signification de « doit posséder un droit juridique exécutoire de compensation des montants
comptabilisés » et que certains systémes de compensation globatx peuvent étre considérés équivalents a
un reglement sur la base du montant net. Cet amendement a été adopté par 'Union Européenne le 29
décembre 2012 et doit étre appliqué rétrospectivement pour les exercices ouverts & compter du 1er
janvier 2014 ;

IFRS 10 - Etats financiers : IFRS 10 remplacera l'actuelle norme IAS 27 Ftals financiers consolidés et
individuels et interprétation SIC 12 - Consolidation - entités ad hoc. Ce texte introduit une nouvelle
définition du controle reposant sur le pouvoir, I'exposition (et les droits) & des rendements variables et
la capacité d’exercer ce pouvoir afin d’influer sur les rendements. La date d'entrée en vigueur est fixée
au ler janrier 2013, selon I'TASB I'Union européenne a reporté sa date d’application au ler janvier 2014

- IFRS 11 « Partenariats » annule ¢t remplace IAS 31 « Participation dans des coentreprises - et SIC - 13 «
Entités controlées conjointement - Apports non monétaires par des co-enlrepreneurs », la date d’entrée
en vigueur est fixée au ler janvier 2013, selon I'TASB I'Union europeenne a reporté sa date d’application
au ler janvier 2014.;

- IFRS 12 « Informations & fournir sur les intéréts détenus dans d’autres entités »». L'objectif d'IFRS 12 est
d'exiger une information qui puisse permettre aux utilisateurs des états financiers d'évaluer la base du
contréle, toute restriction sur les actifs consolides et les passifs, les expositions aux risques résultant des
participations dans des entités structurées non consolidées et la participation des intéréts minoritaires
dans les activités des entités consolidées. IFRS 12 est applicable & partir du ler janvier 2013, selon 'TASB
I'Union européenne a reporté sa date d’application au ler janvier 2014 ;

Amendement & IAS 28 ~ Participation dans des entreprises associées et coentreprises ». IAS 28 a été
modifié pour etre conforme aux modifications apportées suite a la publication d'TFRS 10 "Etats financiers
consolides’, IFRS 11 « Accords conjoints » et IFRS 12 « Informations a fournir sur les participations dans
les autres entités ». La date d’entrée en vigueur est fixée au ler janvier, 2013, selon 'lASB 'Union
européenne a reporté sa date d’application au ler janvier 2014 ;

Amendements & IAS 36 « Dépréciation d’actifs - Information sur la valeur non recouvrable des actifs
non financiers ». Ces amendements ont été adoptés par 'Union Européenne le 19 décembre 2013 et sont
applicables aux exercices ouverts a compter du let janvier 2014 ;

Amendements d'TAS 39 et IFRS 9 : Novation des derivés et maintien de la comptabilité de couverture.
Ces amendements ont été adoptés par I'Union Européenme le 19 décembre 2013 et sont applicables aux

exercices ouverts 4 compter du ler janvier 2014 ;

- IFRIC 21 « Taxes prélevées par une autorité publique » applicable aux exercices ouverts & compter du
ler janvier 2014,

Au 31 décembre 2013, le Groupe n’a adopté aucune de ces normes optionnelles par anticipation et est en cours
d’analyse des impacts potentiels.

1.1.3. Normes, interprétations et amendements non adoptés par 'Union Européenne,

IFRS 9 - Instruments financiers : classifications et évaluations et amendements subséquents a IFRS 9 et
IFRS 7.
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Amendement IAS 19 - Avantages du personnel qui a pour objectif de simplifier la comptabilisation des
contributions qui sont indépendantes du nombre d’années de service du membre du personnel

Améliorations annuelles des normes IFRS - cycles 2010-2012 et 2011-2013

Le Groupe est en cours d’appréciation des impacts potentiels.

1.1.4. Base dévaluation, jugement et utilisation d‘estimations

Les états financiers ont été prépares selon la convention du cout historique, & I'exception de certains instruments
financiers qui sont comptahilisés selon la convention de la juste valeur.

La préparation des états financiers necessite I'utilisation d’estimations et d’hypotheses pour la détermination de
la valeur des actifs et des passifs, I'évaluation des aléas posilifs et négatifs a la date de cléture, ainsi que les
produits et charges de F'exercice.

Les jugements et estimations significatifs réalisés par la sociéte pour I'établissement des étals financiers portent
principalement sur :

L’établissement des comptes de certaines filiales fondé sur I’hypothése de continuité d’exploitation de
ces dernieéres. Compie tenu de la crise immobiliere en Espagne, la principale filiale concernée par ce
jugement au 31 décembre 2013 est Premier Espafia ;

Depuis fin 2008, la société Premier Espafia a négocié le rééchelonnement et/ou la réduction de son
endettement arrivant a échéance. Ces démarches ont permis de réduire 'endettement brut de Premier
Espafia de plus de 100m€ depuis 2008. Au 31 décembre 2013, celui-ci s'éléve a 25m€, Compte tenu des
difficultés du marché immobilier espagnol, la situation de cette filiale reste toutefois fragile. Par ailleurs,
Premier Espafia présente au bilan un stock net de 24m€, dont 6m€ de stock durs et 18m€ de terrains
gelés,

La continuité d’exploitation de cette filiale a été fondée sur des hypothéses structurantes notamment
basées sur le plan de trésorerie de Premier Espafia, etabli a partir du business-plan de la filiale et des
accords négociés, et qui permet de conclure & [a viabilité financidre de la filiale sur les douze prochains
mois.

L’évaluation du résultat a 'avancement des programmes immobiliers basée sur I'estimation des marges
a terminaison (cf. notes 1.3.1 et 3.1) ; pour déterminer ces derniéres, la société s’appuie sur des balances
financi¢res preparées par les responsables de programmes puis vérifiées par les contréleurs de gestion
et enfin validées par la direction générale ; ces balances financiéres qui sont remises a jour aussi souvent
que nécessaire reflétent I’ensemble des informations a la disposition de la direction & chaque cl6ture ;

Les tests de dépréciation des écarts d'acquisition (cf. notes 1.3.7 et 5.1); pour effectuer ces tests de
dépréciation, la société estime les marges futures des opérations immobilieres rattachées a I'UGT
considérée sur la base de balances financieres dont 1'élaboration, la mise a jour et le controle sont
évoqués plus haut ;

La dépréciation des comptes de stocks liés a I'activité de promotion immobilidre, incluse dans le coiit
des ventes (cf. notes 1.3.10 et 5.5); celleci intervient en particulier dans le cas ot des pertes &
terminaison sont identifices ;

L’évaluation des provisions et des avantages au personnel (cf notes 1.3.19 et 6.3) ; pour le
provisionnement des avantages au personnel, la société retient les hypothéses statistiques et financiéres
pertinentes au moment on les calculs actuariels sont effectués.3

L’activation des déficits fiscaux reportables (cf note 1.3.21 et 4.4); la probabilité de réalisation future,
correspondant aux perspectives benéficiaires des filiales concernées, est déterminée en s'appuyant sur le
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Business Plan triennal du Groupe, lequel est remis & jour tous les semestres. La période d’imputation
examinée est illimitée en France, de 3 ans dans les filiales étrangeres de promotion, a I'exception de
Zapf, ot une approche globale a été retenue, consistant & limiter la reconnaissance des impots différés
actifs liés aux déficits reportables au montant des impoéts différés passifs résultant des réévaluations
d’immobilisations, de maniére & obtenir une situation de fiscalité différée neutre.

En raison des incertitudes inhérentes & tout processus d’évaluation, le Groupe LNC révise ses estimations sur
la base d'informations réguliérement mises & jour. Compte tenu de la volatilité et de l'incertitude relative a
lI'évolution des marchés immobiliers, il est possible que les résultats futurs des opérations concernées différent
de ces estimations. En particulier, il est possible que I'hypothese de continuité d’exploitation retenue pour
Premier Espafia ne soit & terme pas confirmée, ce qui pourrait se traduire par 1'ouverture d'une procédure
pour insolvabilité a l'encontre de cette filiale. Au 31 décembre 2013, 'impact négatif sur les fonds propres
consolidés d'une telle éventualité et de la déconsolidation qui s'ensuivrait est estimé aux alentours de 1m€.
Bien que LNC SA n’ait pas conféré de garanties contractuelles aux créanciers de cette filiale, la performance
financiére du Groupe pourrait donc s’en trouver affectée.

1.1.5. Modalités de consolidation

Les méthodes de consolidation utilisées par le Groupe LNC sont lintégration globale, I'intégration
proportionneile et la mise en equivalence :

Les filiales (sociétés dans lesquelles le Groupe LNC a le pouvoir de diriger les politiques financiéres et
opérationnelles afin d’en obtenir les avantages économiques) sont consolidées par intégration globale ;

Les sociélés sur lesquelles le Groupe LNC exerce un contrdle conjoint avec d'aulres associés ou
actionnaires sont consolidées par intégration proportionnelle ;

La mise en équivalence s’applique aux entreprises associées dans lesquelles le Groupe LNC exerce une

influence notable, laquelle est présumée quand le pourcentage de droits de vote est supérieur ou égal &
20%.

Toutes les transactions et positions internes sont éliminees en consolidation en totalité pour les sociétés
consolidees par intégration globale, et & concurrence de la quote-part d’intérét du Groupe LNC, pour les
societés consolidées par intégration proportionnelle ou mises en équivalence.

La norme IAS 27 révisée présente & compter du ler janvier 2010 les états financiers consolidés d'un groupe
comme cews d'une entité économique unique avant dew. catégories de proprietaires : les propriétaires de la
société mere d'une part (actionnaires de LNC), et les détenteurs de participations ne donnant pas le controle
d'autre part (actionnaires minoritaires des filiales).

Lors de rachats d’intérets minoritaires de sociétés déja contrélées par le Groupe LNC, le Groupe comptabilise
depuis le 1<t janvier 2010 la différence entre le cott d’acquisition et la valeur comptable des intéréts minoritaires
en variation des capitaux propres attribuables atx actionnaires de LNC,

Les frais attachés & ces opérations sont egalement enregistrés au sein des capitaux propres.

A T'exception du changement de modalités relatif aux honoraires commerciaux (note 1.3.1. ci-dessous) et de
Fapplication de la norme IAS 19 révisée {cf. note 1.3.19), les principes comptables appliqués sont identiques a
ceux utilisés au 31 décembre 2012. L'impact des changements est décrit en note 2.4.
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La marge & terminaison est déterminée par différence entre

- Les produits prévisionnels de l'opération, évalués en fonction des données prévisionnelles des
contrats de chaque opération,

Les coidts prévisionnels permettant la réalisation des programmes immobiliers. Ces cotts
prévisionnels sont constitués exclusivement des couts de revient directement affectables a
chaque opération (dont les cotits du personnel technique chargé des missions de maitrise
d’ouvrage des programmes immobiliers).

Le resultat & U'avancement est déterminé & partir de la marge & terminaison prévisionnelle du programme
immobilier pondérée par I'avancement technique ainsi que par I'avancement commercial.

s couts de structure

Les cofits de structure comprenant les cotits de publicité ainsi que les honoraires de gestion sont comptabilisés
en charges lorsqu'ils sont encourus.

s frais financiers
Du fait de Iintroduction de I'IAS 23 révisée en 2009, les cotts d’emprunts des opérations pour lesquelles le
terrain a ét¢ acquis et financé depuis le 1¢ janvier 2009 sont inclus dans le cout de revient et passés en charge

selon la méthode de I'avancement ci-dessus. Pour les opérations antérieures a I'introduction d’IAS 23 R, les
cotts d’emprunts sont passés en charge selon lorsqu’ils sont encourus.

= perte 4 terminaison

Dans le cas ol une perte est identifiée sur un contrat déficitaire, elle est provisionnée dés I'exercice
d'identification pour la partie du contrat restant 2 exécuter a la cloture. La provision est calculée a partir de la
marge nette négative du programme, retraitée des frais financiers futurs et est ajustée a chaque cléiie
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1.3.3. Information sectorielle

Conformément i la norme IFRS 8 - secteurs opérationnels, I'information sectorielle présentee est établie sur la
base des données de gestion internes utilisées pour l'analyse de la performance des activites et l'allocation des
ressources par le décideur opérationnel, le Directoire.

Le Groupe LNC opére dans un seul secteur d’activité: la promotion immobilidre notamment d‘immeubles
résidentiels collectifs, de maisons individuelles et dans une moindre mesure de bureaux ainsi que la production
de garages prefabriqués.

Les secteurs présentés par le Groupe reflétent I'organisation choisie par le décideur, selon une analyse axée
principalement sur la géographie, Les secteurs retenus sont détaillés dans la note 3 de I'information sectorielle.
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Les informations relatives aux secteurs opérationnels présentés suivent les mémes régles comptables que celles
utilisées pour les états financiers consolides.

1.3.4. Ecarts d’acquisition

IFRS 3 Révisée modifie les modalités d’application de la méthode de 'acquisition depuis le 1¢r janvier 2010.

Selon la méthode de l'acquisition, I'acquéreur doit, & la date d’acquisition, comptabiliser a leur juste valeur a
cette date, les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables de I'entité acquise. Les cofits directement
attribuables a la prise de controle sont désormais comptabilisés en charge.

L'écart résiduel constaté entre le cott d’acquisition des titres et la quote-part d'intérét du groupe dans la juste
valeur des actifs, des passifs et des passifs éventuels identifiables a la date d’acquisition constitue I'écart
d’acquisition. A cette date, cet écart est inscrit & lactif de I'acquéreur s'il est posilif, el est comptabilise
immédiatement en résultat s'il est negatif. A la date de prise de controle et pour chaque regroupement, le
Groupe a la possibilité d'opter soit pour un écart d'acquisition partiel (se limitant & la quote-part acquise par le
Groupe) soit pour un écart d'acquisition complet. Dans le cas d'une option pour la méthode de l'écart
d'acquisition complet, les intéréts minoritaires sont évalués i la juste valeur et le Groupe comptabilise un écart
d'acquisition sur l'intégralité des actifs et passifs identifiables. Les regroupements d'entreprises antérieurs au 1
janvier 2010 avaient été traites selon la méthode de l'écart d'acquisition partiel, seule méthode applicable.

L'acquéreur dispose d'un délai maximal de 12 mois, a compier de la date d’acquisition, pour déterminer de
maniére définitive la juste valeur des actifs et passifs éventuels acquis.

* Pour le groupe LNC, lors d'acquisitions de portefeuilles de programmes immobiliers, les écarts
d’évaluation dégagés suite a la comptabilisation des actifs et passifs a leur juste valeur, sont affectés
principalement sur les stocks des programmes immobiliers respectifs en tenant compte de leur avancement
commercial el technique. Cette réévaluation de stocks est ensuite extournée en cofits des ventes, au fur et &
mesure de la réalisation des programmes immobiliers.

¢ Lors d'acquisitions de sociétés de promotion immobiliere, les écarts d'évaluation calculés suite a la

prise en compte a leur juste valeur des actifs et passifs sont affectés principalement aux stocks des
programumes immobiliers en cours en tenant compte de leur avancement commercial et technique ; 'écart
résiduel correspondant aux perspectives de résultat des programmes immobiliers non identifiés 3 Ia date
d'acquisition, est comptabilisé en immobilisations incorporelles en écart d’acquisition.

Par ailleurs, les compléments de prix sont inclus dans le cout d’acquisition a leur juste valeur dés la date
d'acquisition et quelque soit leur probabilité de survenance.

IFRS 3 révisée modifie le traiterment des impots différés actifs puisqu’elle impose de reconnaitre en produit les
impéts différés actifs qui n’auraient pas été reconnus a la date d’acquisition ou durant Ia péricde d’évaluation.

Les écarts d'acquisition ne sont pas amortis mais font I'objet de tests de perte de valeur en fin d’exercice, ou plus
fréquemment s'il existe des indices de pertes de valeur identifies (confére § 1.3.7).

1.3.5. Immobilisations incorporelles
Un actif incorporel est un élément non monétaire sans substance phrsique qui doit étre  la fois identifiable, et
controlé par I'entreprise du fait d’événements passés et porteurs d’avantages économiques futurs, Un actif

incorporel est identifiable s'il est séparable de l'entité acquise ou s'il resulte de droits légaux ou contractuels.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées au cotit d’acquisition. Ayant une durée d'utilité déterminable,
elles sont amorties linéairement sur des périodes qui correspondent a leur durée d’utilité prévue,

Les immobilisations incorporelles du Groupe sont constituées essentiellement de logiciels informatiques amortis
généralement sur 1 an.
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1.3.6. Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles du groupe LNC correspondent essentiellement aux constructions, matériels et
machines destinées a l'activité de fabrication de maisons individuelles et garages en béton de la filiale

industrielle ZAPF. Les éléments constitutifs ont été évalués et ventilés par composant. La durée d'utilité de ces
composants s"étale entre 5 ans et 20 ans.

Les autres immobilisations du groupe LNC représentent des agencements et installations, évalués au cofit de
revient de l'acquisition ou & leur cont de production, diminué du cumul des amortissements et du cumul des
pertes de valeur.
Les amortissements sont calcules selon la méthode linéaire en fonction de Ia durée d'utilisation économique.
Les durees d'amortissement géneralement retenues sont les suivantes :
Construction : 25 ans
Installations et agencements : 10 ans
- Maiériel de transport : 3 ans
Matériel de bureau : 5 ans
1.3.7. Modalités de réalisation des tests de dépréciation des actifs
La norme IAS 36 impose de tester les écarts d’acquisition et les actifs incorporels a durée de vie indéterminée au
moins une fois par an et, pour les autres actifs courants et non courants, de vérifier sil existe un indice montrant
qu’ils aient pu perdre de leur valeur.
Un indice de perte de valeur peut étre :
- une diminution importante de la valeur de marche de l'actif,
- un changement dans I'environnement technologique, économique ou juridigue.
Une dépreciation de I'actif est comptabilisée lorsque le montant recouvrable est inférieur a la valeur comptable.
Les actifs sont testés individuellement ou regroupés avec d’aultres actifs lorsqu’ils ne genérent pas de flux de

trésorerie indépendamment d’autres actifs.

La valeur recouvrable d'un actif est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des cofits de sortie et
la valeur d"utilité.

La juste valeur diminuée des couts de sortie est le montant qui peut étre obtenu de la vente d’un actif lors d'une
transaction dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien informées et consentantes,
diminué des cotts de sortie.

La valeur d'utilité est égale & la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés attendus de V'utilisation
continue d'un actif a laquelle s’ajoute une valeur terminale. Elle est déterminée a partir :

- D’une projection des cash flows futurs sur une période de dix années prévisionnelles correspondant aux
programimes d'une durée de vie estimée a trois ans environ sur cette méme période.

- delavaleur terminale calculée & partir de la capitalisation a I'infini d’un flux annuel normatif basé sur le
flux de trésorerie issu de la derniére année des prévisions.

L'ensemble de ces éléments étant ensuite actualisés en retenant des taux du marché a long terme apres impot
qui refletent les estimations du marché de la valeur temps de I'argent et les risques spécifiques des actifs.
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Les pertes de valeur relatives aux immobilisations incorporelles et corporelles peuvent etre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée que la valeur nette comptable. Les pertes de valeur
relatives aux écarts d’acquisition ne sont pas réversibles,

On rappelle que :

- Lors d'acquisition d'un portefeuille de programmes immobiliers, les écarts d’évaluation dégagés suite a la
comptabilisation des actifs et passifs a leur juste valeur, sont affectés principalement en réevaluation de stock
qui sont ensuite déstockées au fur et & mesure de 'avancement pris en résultat.

- Dans le cadre d'acquisition de sociétés de promotion, le solde non affecté aux stocks des programmes
immobiliers en cours, et correspondant & la marge future de nouveaux programmes immobiliers est
comptabilisé en écart d'acquisition.

Les futurs programmes immobiliers pris individuellement constituent une UGT {unité généraltrice de trésorerie).
La valeur recouvrable de cette UGT est estimée & partir d'une projection sur 10 ans des marges nettes futures de
Popération concernée sur la durée de vie estimée du programme. Les marges nettes projetées sont issues des
balances financiéres des opérations, qui peuvent etre soit des balances spécifiques pour des opérations
identifides ou des balances standard pour des opérations type non encore lancées, et du plan de développement
de I'activité de 'UGT. Tant que les marges nettes futures demeurent ¢gales ou supérieures a celles estimées lors
de la détermination initiale, I'écart d’acquisition ne fait pas 1'objet de dépréciation.

Pour CFH, I'UGT retenue correspond aux programmes de maisons individuelles du groupe LNC sur la France.

1.3.8. Contrats de location
Dans le cadre de ses activités, le Groupe LNC utilise des actifs mis a disposition en vertu de contrats de location,
Ces contrats de location font 'objet d’une analyse afin de déterminer il y a transfert au Groupe LNC des
avantages et risques inhérents a la propriété des biens, et ainsi déterminer s'il s'agit de contrats de location
simple cu de location-financement.

1.3.9. Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers sont principalement composés des créances rattachées a des participations, préts,
depots et cautionnements versés et des investissements a court terme ne pouvant étre classées en équivalent de
trésorerie ainsi que des actifs financiers comptabilisés a leur juste valeur en contrepartie du compte de résultat
conformément & la norme TAS 39.

1.3.10. Stocks et en-cours de production
» Réserves foncidres
Les réserves fonciéres correspondent & des terrains présentant des risques (terrains sans autorisations
définitives) et & des programmes non financés, gelés ou abandonnes. Ces stocks sont évalués a leur cofit global
d’acquisition. Ils sont provisionnés a hauteur du risque encouru par le groupe sur la base de leur valeur

recouvrable estirnée.

s Promotign immobiliere en cours de construction

Les stocks sont évalues au cout de production de chaque programme selon la méthode de l'avancement
technique des travaux décrite dans la note 1.3.1. ~ Prise en compte du chiffre daffaires et du résultat des
programmes - de la présente annexe.

Le prix de revient comprend I'ensemble des cotts engagés pour la réalisation des programmes a 'exclusion de
frais variables non directement rattachables a la construction des immeubles {par exemple publicité,...), qui sont
comptabilisés en charges de période. Il inclut pour les programmes lancés depuis le 1 janvier 2009 les frais
financiers relatifs aux acquisitions fonciéres. Depuis 1'exercice 2012 (retraité), il inclut également les honoraires
commerciaux.
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Les études préalables au lancement des opérations de promotion sont inclues dans les stocks si la probabilité de
réalisation de l'opération est élevée. Dans le cas coniraire, en cas de risque de désistement, ces frais sont
constatés en charges de I'exercice par le biais d’une provision.

« Pertes de valeur

Lorsque la valeur nette de réalisation des stocks et des en cours de production est inférieure & leur prix de
revient, des dépréciations sont comptabilisées.

1.3.11. Cotits d’emprunt
Les cotts d’emprunt directement attribuables  1'acquisition, la construction ou la production d’un actif qualifié
doivent étre incorporés dans le cout de cet actif pour les opérations immobilidres démarrées a compter du ler
janvier 2009 (confére § 5.5.1).

1.3.12. Créances clients

« Créances clients

Les créances clients sont pour 1'essentiel composées de créances a court terme. Elles sont valorisées a leur valeur
nominale et font I'objet d"une provision pour dépréciation dés que des difficultés de recouvrement apparaissent.

s Créances clients relatives aux contrats en-cours de construction et VEFA

Les créances clients relatives aux programmes immobiliers en cours correspondent au chiffre d'affaires dégagé a
Iavancement diminué des factures intermédiaires émises (appels de fonds effectués conformement a la
réglementation en vigueur ou aw. dispositions contractuelles). Si ce montant est positif, il constitue un actif
{~ montant dit par les clients ») et est enregistré au bilan sous la rubrique « clients et comptes rattachés ». S'il est
négatif, il constitue un passif (« montant di aux clients ») et est enregistré au bilan sous la rubrique « Autres
passifs courants », Cette présentation a éte appliquée a toutes les sociétes du Groupe LNC réalisant des
opérations de VEFA en France.

1.3.13. Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie comprend les liquidités en compte courant bancaire et les dépots a vue. Les équivalents de
trésorerie sont constitués de parts de SICAV de trésorerie et/ ou de dépots a terme dont la durée est inférieure a
3 mois aisément convertibles en un montant connu de trésorerie et soumis & un risque négligeable de variation

de valeur, détenus dans le but de faire face aux engagements de trésorerie A court terme.

Les découverts sont exclus de la notion de « trésorerie et équivalents de trésorerie - et sont comptabilisés en tant
que dettes financieres courantes,
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1.3.14, Distinction entre les actifs - passifs courants et les actifs - passifs non courants

Est courant :
* ce qui est inclus dans le cycle d’exploitation normal ou
¢ ce qui est détenu uniquement a des fins de transaction ou
» ce qui sera réalisé (réglé) dans les 12 mois suivant la cloture de I'entreprise ou
* la tresorerie et les équivalents de trésorerie

¢ les dettes pour lesquelles l'entreprise ne bénéficie pas de droit inconditionnel 4 en différer le reglement
au-dela de 12 mois apres la cloture.

1.3.15. Actifs destinés a &tre cédés et abandon d’activités

Conformément & la norme IFRS 5, lorsque le Groupe LNC a décidé de céder un actif ou un groupe d'actif, il le
classe en tant qu'actif détenu en vue de la vente si, en particulier, les critéres suivanis sont respectés :

- Tactif ou le groupe d'actif est disponible en vue de sa vente immédiate dans son état actuel,
sous réserve uniquement des conditions qui sont habituelles et coutumigres pour la vente de
tels actifs ;

- et sa vente est hautement probable dans un délai de 1 an.
1.3.16. Paiements fondés sur des actions

Le Groupe LNC est susceptible d'offrir a ses salariés des plans de souscription et d’achat d’actions. La juste
valeur des services recus en contrepartie de l'octroi d’options est comptabilisée en charges. Le montant total qui
est reconnu sur la période d’acquisition des droits est déterminé par reférence a la juste valeur des options
octroyées en excluant les conditions d’attribution non liées aux conditions de marché. Ces conditions sont prises
en compte dans la détermination du nombre d’options probables qui seront acquises par les bénéficiaires. A
chaque date de cloture, 'entreprise revoit ses estimations du nombre attendu d’options qui seront acquises.
L'impact est alors comptabilisé, le cas échéant, au compte de résultat par contrepartie des capitaux propres sur
la période restante d"acquisition des droits conformément a la norme IFRS 2.

1.3.17. Actions propres

Les titres de la société détenus par elle-méme sont enregistrés a leur coit d’acquisition en diminution des
capitaux propres. Le produit de la cession éventuelle des actions propres (déterminé suivant la méthode du
premiier entré/premier sorti) est imputé directement dans les capitaux propres, de sorte que les plus ou moins
values de cession n’affectent pas le resultat de I'exercice.

1.3.18. Provisions

Une provision est comptabilisée des lors qu'il existe une obligation du Groupe LNC, résultant d’événements
passés, dont I'extinction devrait se traduire pour le Groupe LNC par une sortie de ressources probable sans
contrepartie au moins équivalente et dont le montant peut étre estimé de fagon fiable. Lorsque la date de
réalisation de cette obligation est au-delda d'un an, le montant de la provision fait I'objet d'un calcul
d’actualisation, dont les effets sont enregistrés en résultat de 1'exercice.

A défaut d’avoir une vision sur l'échéance des différentes provisions comptabilisées par le Groupe LNC, celles-
¢i sont classées en provisions courantes. Il demeure cependant une exception, a savoir la provision pour
indemnité de départ a la retraite, qui elle est classée en provision non courante.

Les risques identifiés de loute nature, notamment opérationnels et financiers, font 1'objet d'un suivi régulier
permettant d"arréter le montant des provisions estimées nécessaires.

20



1.3.19. Avantages au personnel

Le Groupe LNC participe selon les lois et usages de chaque pays a la constitution des retraites de son personnel.
Les salaries du Groupe LNC bénéficient dans certains pays de compléments de retraite qui sont versés sous

forme de rente ou de capital au moment du départ a la retraite. Les pays concernés sont la France et
Y Allemagne.

Les avantages offerts aux salariés du Groupe LNC relevent, soit, de régimes a cotisations définies, soit, de
régimes 4 prestations définies.

Les régimes & cotisations définies se caracterisent par des versements 4 des organismes qui libérent I'entreprise
de tout engagement futur vis-a-vis des salariés. De ce fait, seules les cotisations payées ou dues au titre de
I’annce figurent dans les comptes du Groupe LNC.

Les régimes & prestations définies se caractérisent par un montant de prestations & verser au salari¢ au moment
de son départ & la retraite qui dépend en général d'un ou plusieurs facteurs tels que I'age, le nombre d‘années de
service et le salaire. Ces engagements reconnus au titre des régimes & prestations définies font I'objet d’une
évaluation actuarielle selon la méthode des unités de crédits projetées. Les écarts actuariels sont depuis I'exercice
2013 reconnus en réserve en « Autres éléments du résultat global » (OCI). Les modalités de reconnaissance des
écarts actuariels selon la regle du corridor ou en résultat, méthode utilisée par le Groupe 'an passé, sont
supprimées (note 1.1.1 Changement de méthode comptable). Les hypothéses d’évaluation sont détaillées en note
6.3.

1.3.20. Dettes financiéres et couverture de taux

Les dettes financiéres sont évaluées selon la méthode du coiit amorti en utilisant le taux d’intérét effectif de
I'emprunt.

Les dettes financiéres sont ventilées entre ;

- Emprunts et dettes financiéres long terme {pour la partie des dettes supérieures a 1 an), qui sont
classés en passifs non courants,

- Emprunts et dettes financigres court terme, qui sont classés en passifs courants.

Les dettes financieres comprennent également les instruments financiers dérivés utilises pour couvrir
I'exposition au risque de marché provenant de la fluctuation des taux d'intéréts. Le Groupe LINC a choisi de ne
pas appliquer la comptabilité de couverture. Les variations de valeur des instruments dérivés affectent donc
directernent le compte de resultat.

1.3.21, Impéis différés

Les impbdts différés sont constatés sur l'ensemble des différences temporaires entre les valeurs fiscales et
comptlables des actifs et passifs au bilan consolidé. Les effets des modifications des taux d’imposition sont
inscrits dans le résultat de I'exercice au cours duquel le changement de tau est voté.

Les impdts différés actifs résultant des déficits fiscaw: antérieurs reportables ne sont comptabilisés que si leur
réalisation future est probable. Pour la plupart des filiales, cette probabilité est appréciée a la cloture de
Yexercice, en fonction des prévisions de résultat des entités fiscales concernées. Dans le cas particulier de Zapf,
une approche globale a été retenue, consistant a limiter la reconnaissance des impats differés actifs liés aux
déficits reportables au montant des impots différés passifs résultant des réévaluations d’immobilisations, de
maniére 4 obtenir une situation de fiscalité différée neutre.

Les impots différés actifs et passifs sont compensés uniquement dans la mesure o1 le Groupe LNC dispose d'un

droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et les passifs d'tmpét exigible, d'une part, et ou les actifs
et les passifs d'impdts différés concernent des impots relevant d'une méme juridiction fiscale.
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1.3.22. Conversien des monnaies étrangéres

Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est la monnaie fonctionnelle de la société LNC SA et
de présentation du Groupe LNC. Chaque entité du Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle et les
éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités sont mesurés en utilisant cette monnaie
fonctionnelle.

A la date de la cléture, les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont convertis dans la
monnaie fonctionnelle au taux de change en vigueur a la date de cloture. Les éléments non monétaires en
monnaie étranggre qui sont évalués au colt historique sont convertis aux cours de change aux dates des
transactions initiales. La conversion du compte de résultat est effectuée au taux moyen de |'exercice.

1.3.23. Juste valeur des instruments financiers

Les évaluations a la juste valeur sont détaillées par niveau selon la hiérarchie de juste valeur suivante:

= linstrument est coté sur un marché actif (niveau 1) ;

* Tl'évaluation fait appel a des techniques de valorisation s’appuyant sur des données observables, directement
(prix} ou indirectement (dérivés du prix) (niveau 2) ;

* au moins une composante significative de la juste valeur s’appuie sur des données non observables {niveau
3).

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs est basée sur les cotations au jour de
cloture du bilan. Un marché est considéré comme actif si les cotations sont aisément et régulirement
disponibles d“une bourse, de négociants, de courtiers, dun évaluateur ou d'une agence de réglementation et que
ces cotations sont basées sur des transactions réguliéres. Ces instruments sont classés en niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas cotés sur un marché actif (par exemple, les dérivés de
gré a gré) est déterminée a l'aide de techniques d’évaluation. Ces différentes méthodes maximisent 'utilisation
de données de marché observables, si disponibles, et se fondent peu sur les estimations propres du Groupe. Si

tous les éléments requis au calcul de la juste valeur de I'instrument sont observables, cet instrument est classé en
niveau 2.

5i un ou plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas basés sur des données de marche observables,
I'instrument est classé en niveau 3.



Au cours de l'exercice 2013, les événements significatifs sont les suivants :

En France, le chiffre d’affaires résidentiel de 2013 progresse de 177 et s'inscrit & 352.9 millions d’euros,
contre 300.8 millions d’euros en 2012. Cette augmentation résulte de l'accroissement de la production de
logements permise par une activité commerciale soutenue et une nette progression du portefeuille
foncier depuis 2011.

En Espagne, le chiffre d'affaires s'éléve & 30.5 millions d’euros, contre 42.1 millions d’euros en 2012. Ce
montant résulte de la livraison de 175 logements en 2013, contre 238 unités au cours de 'année
précédente, du fait d'un calendrier d’achévement des chantiers peu fourni pour I’année écoulée.

En Allemagne, le chiffre d’affaires de Concept Bau s'inscrit & 79.4 millions d'euros, contre 68.4 millions
d'euros pour l'année 2012, En 2013, 242 logements ont été livrés, contre 149 logements l'année
précédente. Les uniiés livrées au cours de 'année écoulée ont toutefois des prix unitaires moyens
inférieurs a ceux des livraisons de 2012, en particulier en raison de 79 livraisons en 2013 résultant d"une
vente en bloc de 2011.

Le chiffre d'affaires de Zapf s'inscrit 4 132.3 millions d'euros, contre 137 millions d’euros pour 2012. Il se
décompose comme suit: Garages 86m€ (vs 82m€ en 2012), Construction 38me€ (vs 48m€ en 2012) et
Autres 8in€ (vs 7m€ en 2012). En 2013, la branche Garages, leader en Allemagne, a livre 16.834 garages,
contre 16.469 'année précédente.

Le chiffre d'affaires de I'Immobilier d’entreprise s'etablit & 31.0 millions d'euros contre 22.8 millions

d'euros pour 2012, N résulte de l'achévement de limmeuble de Boulogne, dont la livraison est
intervenue au 4+ trimestre 2013,
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L’année 2012 présentait un volume d’activité globalement en progression tant en Prance qu’en Allemagne, avec
un chiffre d'affaires total en augmentation de 9% avec un seul segment en retrait, I'Espagne. Le résultat
opérationnel était en netie amélioration en France (+13.6m€ y compris IE) et chez Concept Bau (+4.9m€), ce qui
compensait la contre-performance de Zapf dont le résultat opérationnel courant était en retrait de 24 4me€.

¢ En France, la bonne tenue du marché immobilier neuf générait une forte amélioration du résultat
opérationnel du Résidentiel de +10.3m€ qui s'élevait & 254m€ soit 8.4% du chiffre d’affaires, en
progression de 2 points de marge par rapport 4 2011.

¢ Pour 'immobilier d’entreprise, I'activité était constitude uniquement du programme de Boulogne qui
contribuait au chiffre d'affaires pour 23in€, avec un résultat opérationnel de 3.7m€, représentant 16,3%
du chiftre d"affaires.

» L’Espagne qui restait un marché toujours difficile subissait une baisse de son chiffre d’affaires de 23 %
avec un taux de marge opérationnelle de 9,3%, stable par rapport a 2011,

¢ Concept Bau qui bénéficiait de la bonne tenue des prix munichois aprés des années atones, engrangeait
une nette amélioration de son taux de marge opérationnel qui était le plus élevé du groupe en
Résidentiel & 12,8%, soit le double de I'année précédente et contribuait ainsi au résultat net du groupe
pour 8mE.

» Le chiffre d'affaires de Zapf progressait de 10% & 137m€, contre 125,1 m€ en 2011.
La branche Garages préfabriqués, dont Zapf était le leader en Allemagne, avec une part de marché de
I'ordre de 20%, contribuait pour 60% a l'activité totale de la filiale, avec 16 469 garages livrés en 2012,
contre 15 251 en 2111 {+8%). La rentabilité de cette branche s’était maintenue & un niveau satisfaisant en
2012.
La branche Construction ("Bau") était en revanche en nette perte de vitesse en 2012, avec 233 logements
livrés, contre 313 en 2011. Cette branche avait connu d'importantes difficultés opérationnelles sur
I'année qui avaient donne lieu & une forte baisse de la marge brute et du resultat operationnel. En effet,
comme conséquence d’une mauvaise estimation des cofits de construction commises en 2011 et début
2012, Zapf Bau avait conclu une série de contrats de construction en entreprise générale a marge trés
faible, parfois négative. Ces mauvais chiffrages initiaux s'étaient trouvés aggravés par une hausse
générale des coiits de construction en Baviedre, liée au forl niveau d’aclivité des entreprises du secteur
sous-traitantes de Zapf, ainsi que par des pénalités contractuelles liées & la mauvaise exécution de
certains chantiers. Aprés la découverte de ces dysfonctonnements, Zapf avait diligenté un bureau
d’étude externe pour faire un audit complet de ses chantiers. Ouire la réorganisation et le
redimensionnement de la branche Bau rendus nécessaire, cet audit technique, qui avait duré plus de six
mois, avait permis & la société d’ajuster et provisionner ses comples en conséquence. Enfin, il était
précisé que quasitnent aucune prise de commande n'avait eié enregisirée par la branche Bau au
deuxiéme semestre 2012.
Au total, cette situation entrainait une baisse du résullat opérationnel courant de Zapf qui s'établissait a -
18,7m€ en 20112, soil une diminution de 24,4m€ par rapport 4 2011.

¢ En mars 2012, lactivité en Asie avait fait I'objet d'une cession des entités Premier LNC Singapour
maison mere de Premier Qualitas Indonesie. Cette cession avait permis de dégager une plus-value de
2.6m€ reconnue en résultat opérationnel non courant (cf note 4.2). Du fait de la déconsolidation de la
filiale indonésienne Premier Qualitas Indoneésie cédée au premier trimestre 2012, le chiffre d’affaires du
segment Autres implantations était quasiment nul.
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La liste des sociétés du périmetre de consolidation du groupe LNC est fournie en note 8. Les sociétés sont
intégrées dans la consolidation selon la répartition suivante {cf note 8 Détail du périmetre de consolidation) :

- s0ciétés intégrées globalement : 304 au 31 décembre 2013 contre 253 au 31 décembre 2012

- sociétés consolidées en intégration proportionnelle : 28 au 31 décembre 2013, comme au 31 décembre
2012

- societés mises en équivalence (programmes immobiliers) - 14 au 31 décembre 2013 contre 12 au 31
décembre 2012
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L'Autorité des Normes Comptables (ANC) a répondu & une consultation relative a la comptabilisation des
honoraires commerciaux et visant 8 harmoniser les pratiques comptables des promoteurs immobiliers.

Le Groupe a ainsi décidé d’appliquer la recommandation de I’ ANC visant & activer les honoraires commerciaux
et & les reconnaitre a 'avancement en marge brute. Auparavant, ces frais étaient comptabilisés en autres charges
opérationnels lorsqu’ils étaient encourus.

Le Groupe applique également la norme IAS 19, révisée. Ainsi, les écarts actuariels sont reclassés dans les Autres
éléments du résultat global (Other Comprehensive Income (OCI)) et la composante cofit financier de la dette
actuarielle est reclassée en résultat financier, avec un effet rétrospectif au 1 janvier 2012, Les modalités de calcul
de la dette actuarielle en France ont éte modifiées par un accord, fin 2012. La provision pour indemnité de
départ a la retraite a donc été recalculée sur 'exercice 2012,

L'impact des retraitements rétrospectifs au 1% janvier 2012 sur les réserves est présenté dans le tableau de
variation des capitaux propres, cf. page 6.

Les tableaux suivants présentent les impacts de 'application rétrospective de la révision des modalites de calcul
du chiffre d’affaires et de la marge & I'avancement relatives au traitement des honoraires commerciaux et des
impacts lies a la norme IAS 19 révisée et sur la dette actuarielle, sur le compte de résultat, I'état de situation
financiére et le tableau de variation des flux de trésorerie sur I'exercice clos au 31 décembre 2012.

Impacts du retraitement sur le compte de résultat consolidé

Retraitement -
COMPTFE DE RESULTAT 31.12.2012 des Retraitement .
(en mulliers d'cures) Notes publie honoraires [AS 19 R 31.12.2012
) . : retraité
i commerciaux
Chiffre d'affaires 31 571798 571798
Cofits des ventes 31 (444 308) (16 440) {460 748)
Marge brute 31 127 490 (16 440) 0 111 050
Charges de personnel 41 (53 680) 181 (53 499)
Autres charges et produils opérationnels
courants 4.1 (46 081) 15 604 (30 477)
Sous-total Résultat opérationnel courant 22292 (836) 181 21 637
Résultat opérationnel 23473 (836) 181 22 818
Cofit de l'endettement net (2018) (2018)
Autres charges financieres 4.3 {1 825) {111) (1 936)
Résultat financier {1 683) 0 {111) {4 794)
Résultat des activités avant impébts 18 790 (836) 70 18 024
Impats sur les bénéfices 44 (4 979) 293 (13) (4 699)
Quote-part dans les résultats des enireprises
associées (545) (545)
Résuliat net de l'ensemble consolidé 13 266 (543) 57 12780
Dont part revenant aux intéréts non
controlés (6614) 104 11 (6499)
Dont Résultat Net Part du Groupe 19 880 (647) 46 19 279
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Impacts du retraitement sur I'état de situation financidre consolidée

Retrailement des

ACTIF ari1azomz honodxines Retraitement 31.12.2¢12
(en milliers A'euros) Notes  publie iy JAS19R retiaité
comnerciaux
Autres actifs financiers non courants 54 1343 340 1683
Impots différés actifs 44 6 949 116 7 065
Total actifs non courants 53 669 340 116 54 125
Stocks et encours 55 383 210 15111 398 321
Total actifs courants 627 619 15111 642 730
Total actif 681 288 15 451 116 696 855
PASSIF aiaazmz  Retraitemenl - Retmaitement o, 45 o,
e \ : ; des honoraires IAS14 R .
{en milliers d'euros) Notes publié - refraite
commerciaus
Capital 6.1 15242 15 242
Primes liées au capital 77115 77 115
Réserves et résultats accumulés 103 024 10 867 (279) 113 612
Résultat net part du groupe 19 880 {647) 46 19 279
Capitaux propres part du groupe 215 261 10 220 (233) 225 248
Part revenant aux intéréts non
controlés (2242) 251 {1991)
Capitaux propres de l'ensemble 213 019 10471 (233} 223 257
Provisions non courantes 53 3333 349 3 682
Total passifs non courants 97 022 0 349 97 371
Dettes d'impdts 870 4 980 5 850
Total passifs couranls 371 246 4 980 376 227
Total passif et capitaux propres 681 288 15 451 116 696 855
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Impacts du retraitement sur le tableau de variation des flux de trésorerie consolidée

S oty J1122012 SeURMtement oy oyoment  a1.122012
' T NS publie © . 1AS19 R retraité

(en miltiers d'ewros) commerciatx

Résultat net de 'ensemble consolidé 13 266 (543) 57 12 780

Elimination des charges et produits

sans incidence sur la trésorerie (31) (31)

Elimination des amortissements et

provisions 7200 (70 7130

Elimination des profits / pertes de

réévaluation (juste valeur) 156 156

Elimination des plus ou moins values

de cession (3 056} {3 056)

Elimination du résultat des mises en

équivalence 545 545

= Capacité d'autofinancement aprés

colit du financement et impots 18 080 (543) (13) 17 524

Elimination des charges {produits)

d'intérét nettes 4.3 2018 2018

Elimination de la charge d'impét (y

compris impots différés) 44 4979 {293) 13 4699

= Capacité d'autofinancement avant

colt du financement et imp6ts 25077 {(836) 0 24 241

Incidence de la variation du BFR liée &

l'activité (57 355) 836 (56 519)

Intéréts versés nets (2 019) (2019)

Impéts payés (9 969) (9 969)

Flux de trésorerie liés aux activités

opérationnelles {44 266} 0 0 (44 266)
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aTr 0 France " Allemagne Allemagne Autres
(En milliers d'euros) HORS IE IE (%} 7 APF hors ZAPF Espagne *%) Total
Compla de 1esultat 31 décembre 2013
Total du chiffre d'affaires 352881 30983 132278 79 429 30544 0 626 115
Tat Cuehitedialiinesipar 353056 31203 132278 79429 30544 0 626 510
secteur
Ventes interactivités éliminées a7s) (220) (395)
(groupe)
Total du codt des ventes (278 272) {22 769) (100 965} (64 639) (25 855) 0 (492 500}
Marge brute 74 609 8214 31313 14 790 4 689 0 133 615
% Marge brute / Chiffre d'affaires 21,1% 26,67 23,7% 18,6% 15,4% n/a 21,3%
Résultat opérationnel courant 36 201 5941 (4 690) 6829 2942 (1248) 45975
Résultat opérationnel 36 201 5941 (4 690) 6829 2942 (1248) 45 975
u] rest'ﬂtat opérationne: ; Chiffre 103% 19.2% (3.6%) 8,6% 9,6% - 73%
d'affaires
Bilan 1 decembie 2M3
Actifs sectoriels 131 006 24 994 96 127 90 347 78 69¢ 2421 693 591
Passifs sectoriels 189 584 22337 74 848 53133 78529 18 405 436 836
dont dettes financidres 38 796 1447 3472 45 955 32197 393 153 516
HMux e teésmeriv 31 decembre 2013
Mouvements s/ amortissements et
provisions s/ actif immobilisé (608) (200) (3512) (34) (10 @4 (4 455)
investissementScogporsls St 2291 14 3050 19 9 131 5514
incorporels
Cessions d'actifs corporels et 85 0 57 0 0 40 182

incorporels

(*) Immobilier d’entreprise

(**) Les autres pays sont la Pologne, I'Indonésie et le Portugal

Le principal décideur opérationnel de la société au sens de 1'IFRS 8 est le Directoire,

Le Directoire suit 'activité de 1'entreprise principalement par le biais des résultats commerciaux des différents
programmes. Ces résultats comvmerciaux (réservations, signatures, livraisons) sont remontés au Directoire de
mani¢re hebdomadaire, accompagnés d'un comparatif Réalisé/Plan. D'un point de vue plus financier, le
Directoire examine et approuve le Plan triennal (P&L prévisionnel), ainsi que son actualisation semestrielle, et le
comparatif entre les données comnptables réelles et le Plan. Les principaux indicateurs financiers examinés sont le
chiffre d’affaires, la marge brute et le résultat opérationnel. Les secteurs par activiié et par pays sont les

suivants :

France (hors IE) | activité de logements individuels ou collectifs dont la construction est confiée & des

tiers ;
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IE : activité d"immeubles de bureaux ;

Allemagne (hors Zapf) : activité de logements individuels ou collectifs dont la construction est confiée &
des tiers ;

Zapt : activité de prefabrication industrielle de garages, activité de logements individuels ou collectifs
préfabriqués en béton dans 1'usine de la société ;

Espagne ; activité de logements individuels ou collectifs dont la construction est confiée a des tiers ;

France IE(¥) Allemagne Allemagne FEspagne Autres Total

{En milliers d'euros) HORS IE ZAFPF hors ZAPF **)

Compie de résultat 31 decembre 2042 retraite ™

Total du chiffre d'affaires 300846 22812 136 965 68 442 42126 607 571 798
:(f;;lui“ chifire d'affaires par 301033 22991 136963 68442 42126 607| 572162
Ventes interactivités eliminées (187) (179) 5 (364)
(groupe)

Total du cotit des ventes (238 606) (16 846) (116 387) (52443) (36 058) (408) | (460 748)
Marge brute 62 240 5966 20578 15999 6 068 199 11 U50
% Marge brute / Chiffre d affaires 20,7% 262% 15,0% 23,4% 14,4% 32.8% 194%
Résultat opérationnel courant 23643 4024 (18 644) 9127 4322 (835) 21637
Résultat opérationnel 23 643 4024 (20 072) 9127 4322 1774 22 818
s topctationnely/ Chiie 79%  17,6% (14,7%) 133%  103%  2923% 4,0%
d'affaires

Ritan 31 decembire 2112 retraite*™

Actifs sectoriels 425563 8729 83 1ol 105 968 65 303 10 431 696 855
Passifs sectoriels 213198 10533 85583 73 058 60173 25052 473 597
dont dettes financieres 64 606 109 28 378 19293 33 228 7903 153 597
Flox de tresoresle 31 decembue 2002 cetraité >

Alouvements s/ amortissements et {427) 20) (3021) (26} (8} (24) (3 529)
provisions s/ actif immobilisé

Investissements corporel: et 408 3 3395 5 5 1 3817
incorporels

Cessions d'actifs corporels et (30) 0 1367 0 0 0 1337
incorporels

(*) Immobilier d’entreprise
("*) Les autres pays sont I'Indonésie, Singapour, la Pologne et le Portugal

(***) Information sectorielle retraitée des honoraires commerciaux et de la norme IAS 19 révisée « Avantages au
personnel », cf. note 2.4
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Au 31 décembre 2012, au niveau de l'actif sectoriel, 'impact du changement de modalités implique une
augmentation (16 440)k€ qui est répartit selon les segments comme suit

- zone France hors IE : (15 127)k€

- zone IE ; (388)k€

- zone Espagne : (925)k€
Le changement de modalités implique une augmentation du passif sectoriel de 4 980k€ qui s’explique selon la
répartition par segment suivante :

- zone France hors IE : 4 368k€

- zone IE : 104k€

- zone Espagne : 508k€

Au 31 décembre 2012, 'application de la modification de régime pour le calcul de la dette actuarielle en France
entraine une angmentation de l'actif sectoriel de 116k€ et se répartit de la fagon suivante

- zone France hors IE : 115k€

- zone France IE : 1k€
De méme, le passif sectoriel a augmenté de 349Kk€, réparti de la facon suivante

- zone France hors IE : 345k€

-la zone France IE : 4k€
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4.1.1. Charges de personnel

31.12.2012

{en milliers d'euros) : 31.12.2013 retraite +
Rémunération du personnel (40 584) (39 736)
Avantages au personnel (258) (1 009)
Charges sociales (12 585) (12 754)
Total Charges de personnel {53 427) (53 499)

(*) Charges de personnel retraitées de I'LAS 19 révisée et de la modification de régime, cf. note 2.4

Le retraitement des Avantages au personnel pour ['exercice 2012 a un impact de 181k€ et se décompose comme
suit :

- lereclassement de la composante coiit financier de la dette actuarielle : 111k€

- lereclassement de la composante écarts actuariels en OCT : 119k€

- lamodification de régime sur le calcul de la dette actuarielle France : (349)k€

4.1.2. Autres charges et produits opérationnels courants

31.12.2012

ten milliers d'euros) 31.12.2013 retraite *
Locations et charges locatives (9 223) (B 889)
Services extérieurs, honoraires et personnel extérieur (17 422) (19 043)
Plus ou moins values sur cessions d'itmmobilisation 86 445
Autres produits et autres charges {1 766) (2990)
Total autres charges et produits opérationnels courants (28 325) (30 477)

(*) Autres charges et produits opérationnels courants retraités des honoraires commerciaux, cf. note 2.4
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Le détail des honoraires des commissaires aux comptes est le suivant :

AGM Audst
Legal
{en millras d'euras) Montard (HT Montant HL Maontant HT Mortant Ht

X3 12 2014 Az 20173 2 3 N2

Finst & Young Horwath Aulres

Audit
- Commissariat aux comptes, certification, examen
des comptes individuels et consolides

- Emetteur 166 191 173 180
- Filiales intégrées globalement 257 363 212 292 M 235 0 22

- Autres diligences et prestations directement liées
a la mission du commissaire aux comptes

- Emetteur 15 15
- Filiales intégrées globalement

Total 438 569 385 472 201 235 0 22
ten milliers d'euros) ' 31.12.2013 31122012
Plus ou moins value de cession - 2609
Charges de restructuration - (1 428)
Autres charges et produits opérationnels non courants - 1181

En mars 2012, l'activité en Asie a fait I'objet d'une cession des entités Premier LNC Singapour maison mere de
Premier Qualitas Indonésie. Cette cession a permis de dégager une plus-value de 2.0m€ reconnue en résultat
opérationnel non courant.

Par ailleurs, Zapf a constaté sur I'exercice 2012 des charges de restructuration concernant environ 50 postes pour
14me.
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3L.12.2012

{en milliers d'euros) 31.12.2013 e
reiraite *
Charges d'intérets sur emprunis et sur lignes de credit (2 006) (3 214)
Coiit de l'endettement brut (2 006) {3 214)
Produits d'intéréts de la trésorerie et équivalents de
trésorerie 648 1196
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 648 1196
Coiit de 'endettement net (1 358) {2 018)
Autres charges financiéres (*) (3 666) (4 936)
Auires produits financiers 956 2316
Ajustement juste valeur sur instruments financiers 721 {156)
Autres produits et charges financiers (1 989) {2 776)
Résultat financier {3 347) {4 794)

("} Aultres produits et charges financiers retraités de I'application de la norme IAS 19 révisée, cf. note 2.4

Le coiit de l'endettement financier brut s'sleve & (2.0)m€ au 31 décembre 2013 contre (3.2)m€ au 31 décembre
2012, soit une réduction de 1.2me€. Un montant de frais financiers a été activé pour 4.3m€ sur I'exercice 2013
contre 3.4m€ sur I'exercice 2012. Ainsi, le montant total d'intéréts {(en charge et en stocks) passe de 6.6m€ & 6.3m€

et baisse de 5%.

Apres retraitement des apports promoteurs (apports réalisés par les partenaires du groupe LNC dans le cadre
des opérations de copromotion immobiliere et classés en dettes financiéres non courantes), I'endettement brut

moyen est de 132m€ a fin 2013 contre 128m€ a fin 2012,

Sur cette base, les intérets d’emprunt et agios, exprimés en base annuelle s'élevent a 4,8% a fin 2013 contre 5,2% a
fin 2012 (aprés retraitement des apports promoteurs et prise en compte des intéréls aclivés selon IAS 23), baisse

liée aux conditions de marché observées.
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11 existe trois groupes d'intégration fiscale en France
-~ LNCSA
» Comepar (SARL)
» EPP Chatenay SARL

4.4.1. Analyse de la charge d'impét au taux complet

{en milliers d'euzws) 31.12.2013 31.12.2012
Impots exigibles (12113) {7 340)
Impois différés (2 750) 2641
Charge totale d'impét comptabilisée en résultat {14 863) {4 699)
Impéts sur éléments comptabilisés en capitaux propres et autres (*) ¢ (42)

(*) Sur 'exercice 2012 : (42)k€ d'impéts différés actifs, constatés par Premier Qualitas Indonesia, principalement

sur les provisions retraites, suite & sa sortie du groupe LNC.

4.4.2. Actifs et passifs d’impéts différés par nature

lhy e

ten milkiers d'euos) 12003 OL122012

__ retraité
Impots différés actifs liés a des différences temporaires
- Différences temporaires 221 225
- Provisions pour engagements liés au personnel 463 413
- Provisions non déductibles 105 354
- Harmonisation des principes et méthodes comptables et retraitements IFRS 12
- Autres retraitements 145 331
- Impots différés actifs liés 4 des reports déficitaires 6 107 9 820
Compensation IDA/IDP par entité (2571) {4 120)
Total impits différés actifs 4470 7 065
Impots diftéres passifs liés a des différences temporaires
- Différences temporaires 4 978 5272
- Provisions d'actifs intragroupes déductibles 1488 1682
- Ecart d'évaluation sur stock 634 1695
- Passage achévement/avancement 37 35
- Harmonisation des principes et méthodes comptables et retraitements IFRS 9
- Honoraires commerciaux Espagne 692
- Autres retraitements 32 69
Compensation IDA /IDP par entité (2 571) {4120)
Total Impdits différés passifs - 5299 4 633
Position nette {829) 2432

{*) Impots différés actifs sur provisions pour engagementis liés au personnel retraités de la modification de

régime pour le calcul de la dette actuarielle en France, cf. note 2.4
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4.4.3. Preuve d'impét

; 2012
(en milliers d'euras) arizamy AL
e — retraite
Charge d'impdt théorique au taux en vigueur en France 33,33% 33,33%
Resultat net de l'ensemble consolidé 28 246 12 780
Impét sur les résultats 14 863 4 699
Résultat des sociétés mises en équivalence {181) 545
Charges et produits sur écart d'acquisition 0 0
Resultat avant imp6t et charges et produils 42 628 18 024
Charge( produit) d'impdt théorique 14 208 6 007
Impact des différences de taux d'imposition des sociétés étrangeres (301) {79)
Impact des différences de taux d'imposition sociétés francaises 460 185
Incidence des différences permanentes (4 931) (1393)
Incidence des reports déficitaires créés sur I'exercice non activés 5237 1235
Incidence des reports déficitaires antérieurs activés 0 (1 016)
Incidence des reports déficitaires non activés utilises 0 311
Incidence des Quote-part de minoritaires non fiscalisées des sociétés
transparentes (297) 781
Incidence des Quote-part de minoritaires non fiscalisées des sociétés
transparentes mises en équivalence 364 (182)
Contribution sur distribution de dividendes 125
Impact de la plus-value de cession de titres consolidés (*) {778)
Autres impacts (*%) (2) (372)
Charge d'impét effective 14 863 4692
Taux effectif d'impét 34,87% 26,07%

(*) Représente I'impact de la plus-value non taxable sur la cession des titres 1¢r Singapour
(*) Inclut (278)kE de crédits d"impot au titre de Uexercice 2012,
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4.4.4. Déficits reportables en base

en milliers d'euros

Déficiis reportabies 31.12.2013 ¢a base

Mantant Part activie Pait nom aclivée Expiralion
France 7 461 7 461 0 illimitée
ler Espafia 34 085 34 085 18 ans
Portugal 4071 4071 6 ans
Concept Bau (Berlin et Munich) 10 443 8928 1515 illimitée
Pologne 7350 7 350 5ans
Zapf 38 482 12914 25 568 illimitée
ler Deutschland (Francfort) 681 681 illimitée
Sous total Etranger 95112 21 842 73 270
Total 102573 X303 7327
en milliers d'ewzos — _Deficits reportables 31.122012en base

Muontant Pait activer Pait non aclivée Expiration
France 13 701 13 701 0 illimitée
ler Espana 31199 34199 18 ans
LNC de Inversiones 831 831 18 ans
Portugal 1068 1068 6 ans
Concept Bau (Berlin et Munich) 14 624 12 549 2075 illimitee
Pologne 1936 1930 5 ans
Zapf 34 440 13 361 21079 illimitée
ler Deutschland (Francfort) 658 658 illimitée
Sous toial Etranger 87 756 26 741 61 015
Fotal 1n 457 40 442 61 015
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ten milliers d'vuros) 31.12.2012 ‘ 31.12.2012
Valeur Pertes de Valen Valeur Pertes de Valear

bhrute valeur Neite Drute valeuy Nette
Opérations CFH 9745 (4 268) 5477 9715 (4 268) 5477
Opérations Zapf / Classic
Garagen / Estelit 1367 0 1307 1367 0 1 367
Total écarts d'acquisition 11112 (4 268) 6 844 11 112 {4 268) 6 544

Les écarts d'acquisition nie sont pas amortis mais font I'objet de tests de perte de valeur en fin d’exercice, ou plus
fréquemment s’il existe des indices de pertes de valeur identifiés.

Tests de depréciation des éearts d'acquisition

Les tests de dépréciation ont été réalisés au 31 décembre 2013,

Pour CFH (UGT correspondant aux programmes de maisons individuelles), la valeur recouvrable a été estimée a
partir de la valeur d’utilité (cf. régles et méthodes comptables). L’ actualisation des flux a éte effectuée & un taux
de 7% (contre 9,3% en 2012). Les cash-flows futurs ont été estimés sur la base des balances financiéres des
opérations de promotion immobiliére comprises dans 'UGT.

Sur ces bases, les calculs effectués a fin d’anmée 2013 n’ont pas fait apparaitre de nécessité de déprécier 1'écart
d'acquisition de CFH qui reste inchangé par rapport a 2012.

L'écart d’acquisition attaché & Zapf a été également testé & partir des flux prévisionnels de cash flows relatifs &

cette UGT (usine de garages préfabriqueés de Neuenburg). Aucune perte de valeur n'est nécessaire au 31
décembre 2013.

Le Groupe a effectue des analyses de sensibilité (+ 1% / - 1 %) de la valeur d’utilité des UGT CFH et ZAPF aux
hypothéses clés. Ces tests ne conduiraient a aucune dépréciation.
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5.2.1. Au 31 décembre 2013

Valeurs brutes

Valeur y . ?’t{ﬂ d e Autres Variation Valeur
Brute Augmen- Diminu- variation nhate de b
tations Hons de
3L12.2012 Pes ments  change 31.12.2013
péiimetre
(en niflliers d'eures)
Terrains 11264 710 (5) 499 - 15 468
Constructions 23050 247 (779) 101 20 8 22631
Autres
immobilisations 54 400 4411 (4 253) - {70) (15) 54 473
corporelles -
Total valeurs brutes 91 714 5 368 (5032) 96 449 (23) 92 572
Amortissements
Amutisse- o Eff.d .de Autres . ) Amoriisse-
- .\ug.men- Dx{mnu- variation —— Vanation et
31.12.2012 tations tions ‘ _de ments de change 21129013
penmelre
tcn milliers J'ewnos) ol B I |
Terrains (5771) (72) - 5771 - (72)
Constructions (2887) (1 440) 739 12 (6 232) 5 {9 803)
Autres
immobilisations (44 930) (2428) 4158 - (39) 15 {43 224)
corporelles - -
Total
amortissements (53 588) (3 940) 4 897 12 {498) 20 (53 099}
Valeurs nettes
Etfet de . .
Vialear nette Auvgmen- Diminug- variation AT ALl R
1122012 tations  tioms de o) it2 e
a . ments change 31.12.20132
périmetire 3
(en milliers d'emips) = . DY T I e
Terrains 8492 639 (5) 6 270 - 15396
Constructions 20162 {1193) (40) 113 (6 212) (3) 12 827
Autres
immobilisations 9472 1983 (95} - {109) - 11 251
corporelles
Total valeurs neties 38126 1429 {135) 108 (49) (3) 39474
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5.2.1. Au 31 décembre 2012

Valeurs brutes

Valew: A ] Diminu- bﬂiﬂt.d ‘: Agtres Variation Valeur
brute . l:ﬁ[:r::- :;;;:;u vau;rm ' mouve- de brute
1 : 31.12.2012
3.12.2011 perimire ments  change 1.12.201
_len milliers d'euros} S - L T T —
Terrains 15513 - (1 255) - - 6 14 264
Constructions 22080 1470 (573) - 47 26 23 050
Autres
immobilisations 53 652 2048 {1 061) (125) {114) - 54 400
corporelles -
Total valeurs brutes 91 245 3518 (2 889) (125) (67) 32 91714
Amortissements
- Eftet de "
AT'::;:W- Avgmen- Dimnne- varialion ::::::— Variation 3 nl::aer:t.:e-
tations lions de de change :
22 . A2.2012
31.12.2011 I menls 311
{en milliess d'euros) o — = .
Terrains {6 405) 8 642 - - - (5771)
Constructions (2197) (1 026) 351 - - {(15) (2887)
Autres
immobilisations (43 755) (2231) 992 64 - - (4 930)
corporelles
Total
1 4 - 15 53 588
amortissements (52 357) (3 265) 985 6 (15) ( )
Valeurs nettes
. T, Eﬂ:ﬂ o Auvlies Vapialien  Valewm
Valeur nefte Augmen- Diminu- variation e de nette
31.12 2011 tations tions ‘ .de‘ E L change 31.122m2
perimétre
tenmiltiersd'eurss) —_— ==
Terrains 9108 8) {(613) 6 8492
Constructions 19883 443 (222) - 47 11 20162
Autres
immobilisations 9898 {183) {69) (61} (114) - 9472
corporelles
Total valeurs neltes 38 889 253 {904) (61) (67) 17 38126
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Les participations dans les co-entreprises concernent essentiellement la France (programmes en co-promotions).

{en mulliers d'earos) 3L12.2013
Bilan Comple de résvelbat
SOCIETES i . aasi o i
Actifs non Actifs Passifs non Passifs Capitaux Produits Charges
courants courants courants courants Propres
Total France 8 39374 7 603 28774 3005 25348 (22 145)
Total Etranger - - - - - - -
TOTAL 5 39 374 7 603 28771 1008 25344 (22 145)

5.4.1. Valeur nette au 31 décembre 2013

(en milbiers d'eurns) - 31122013 fart ag
courante non courante
Préts 703 0 703
Comptes courants copromotions et SCI 22150 22150 i
Investissements court terme 2004 2004 0
Dépots et cautionnements versés a77 0 377
Titres disponibles mis & la vente 814 0 814
Aulres immobilisations financidres 1319 0 1319
Autres créances financiéres non courantes 1229 1229
Total autres actifs financiers - nets 28 596 24 154 4442

Les investissements court terme correspondent a de la trésorerie non disponible, principalement des dépots de
garantie, dont les principaux détenteurs sont : LNC de Inversiones pour 1.8m€ et ZAPF pour 0.2m€.

5.4.2, Valeur nette au 31 décembre 2012

31.122012 Pari Part
{en millicrs d'euros) ‘ retraité covrante non courante
Préts 715 0 715
Comptes courants copromotions et SCI 15 586 15 586 0
Investissements court terme 4229 4229 0
Depdts et cautionnements versés 476 0 476
Titres disponibles mis & la vente 838 0 838
Autres immobilisations financiéres 491 0 491
Autres créances financiéres non courantes 1 0 1

Total autres actifs financiers - nets 22 336 19 815 2521

Au 31 décembre 2012, I'impact du retraitement des honoraires commerciaux de la rubrique Participations mises
en équivalence inclus dans les Autres immobilisations financiéres est de 340k€.
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5.5.1. Analyse des stocks et en cours

Les stocks et en-cours de production correspondent essentiellement aux programmes immobiliers en cours de
réalisation.

3112203 31122012
Retraité
France Ftrange: Total Fiance  Elrange: Totat
{en milliers d'eurus) gl]
Réserves foncieres 0 22522 223522 0 42 816 42 816
Encours de frais financiers 1 466 3600 5 066 1531 2977 4511

stockés
Promotions en cours de

e 228 000 145 577 373577 240701 134 730 375431
construction (**)

Valeur brute 229466 171699 401165 242235 180523 422758
Pertes de valeur 682)  (13238) (13 920) (345)  (24092)  (24437)
Valeur nette 228784 158461 387245 241890 156431 398 321

(*) Donl 'écart d’acquisition résiduel affecté aux stocks sur Vexercice 2013 pour 1 464k€ pour Chatenay, 104k€
pour Cabrita et 335k€ pour Lyon Prévost 2.

(**} Dont terrains avec permis de construire et indemnités d'immeobilisations versées.

Sur I'exercice 2013, 4.2m€ de frais financiers ont été stockés contre 3.4mé€ sur I'exercice 2012. En paralléle, la
marge brute a ¢té impactée par le déstockage de frais financiers antérieurs 4 hauteur de (3.7)m€ en décembre
2013 contre (3.1)m€ en décembre 2012.

Pour rappel, I'impact du retraitement des honoraires commerciaux au 31 décembre 2012 concernant la valeur

brute des promotions en cours de construction est de 15 111k€, dont 13 418k€ pour la France et 1 693k€ pour
I'Espagne,
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5.5.2. Détails des stocks Etranger au 31 décembre 2013

31.12.2013
(Enmilfie s ilenros Espapne Allenzagne Autres  Total Etrange:r
Réserves fonciéres 18 610 0 3912 22522
Encours de frais financiers stockés 230 3370 ¢ 3 600
Promotions en cours de construction 59767 85 736 74 145 577
Valeur brute 78 607 89106 3 986 171 699
Pertes de valeur (9 696) (1484) (2 058) (13 238)
Valeur nette 68 911 87 622 1928 158 461

5.5.3. Pertes de valeur sur les stocks

Le détail des mouvements affectant le montant des pertes de valeur sur les stocks est le suivant :

(en millicrs d'euros) 31.12.2013 31.12.2012

Solde i l'ouverture (24 437} (19 552)
Dotations de l'exercice (3 301) (4 803)
Reprises de l'exercice 13 604 519
Variation de change 214 (601)
Solde a la cloture (13 920) (24 437)

Au 31 décembre 2013, les dotations et reprises sur les dépréciations de stocks ont été comptabilisées
principalement suite aux opérations de liquidation d’actifs au Portugal et en Pologne, & hauteur respectivement
de 3.1m€ et 7.2mé€, et en Espagne pour 2.7m€ sur des terrains gelés.

Les évaluations des terrains ont été réalisées par des experts professionnels de 1'immobilier appartenant a des
réseaux internationaux ou agréés par les banques créancidres. Dans les marchés les plus volatiles, tels que
I'Espagne, les évaluations sont remises & jour chaque semestre.

31.12.20M3 312202
Valeu Ferteacdde  Valeut Yaleor Peries de  Valeur
Bruie valeur Nette Brule valeut Neite

. . 31.12.2013 31.12.2012
{en milliers d'euros)
Créan:;es clients et comptes rattachés 91 456 (20) 1 436 8 062 (20) 8042
France
Créances clients et comptes rattachés 29 438 (1039) 28 399 19 595 (1457) 31139
Etranger
“Total créances clients 50804  (1059) 49835 40658  (1477) 39181

44



5.6.1. Détail par antériorité

Le détail par antériorité du compte . Créances clients et comptes rattachés » a fin décembre 2013 est le suivant :

0330 Jours 31 a9 fours > 90 Jours Total
31122013
fen milliers d'euros)
Créances clients et comptes rattachés (*) 10108 2294 15997 28 399

(*) La balance agée ci-dessus ne concerne que les filiales étrangéres, qui représentent 57,0% de I'ensemble des
créances. L'information pour le périmetre France est indisponible.

5.6.2. Pertes de valeur sur les créances clients

Le détail des mouvements affectant les pertes de valeur sur le compte « Créances clients et comptes rattachés »
est le suivant :

ten millicis d'euros) 31.12.2013 31.12.2012
Solde i 'ouverture (1477) (946)
Dotations de l'exercice (66) (604)
Reprises de l'exercice 484 73
Solde 3 la cloture (1 059) (1 477)
21.12.2013 31122012
Valew Pertes Jde Valeur Valewr Pertes de Valeur
_ten milliz1s d'eusgs) brule valew netie brute valem netic
Fournisseurs : avances et 9977 } 9927 93 954 ) 73954
acomptes verses
Charges constatées d'avance 847 - 847 1721 - 4721
Autres créances (v compris _
fiscales hors IS et sociales) 33255 (393) 32862 41 415 (405) 41010
Total autres actifs courants 44 029 (393) 43 636 70 090 (405) 69 685

La diminution du montant des autres actifs courants au 31 décembre 2013 provient essentiellement des créances
de TVA pour (3.8)m€, et pour la réduction des acomptes versés sur acquisitions foncieres pour (14.0)mé€.
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(en milliers d'euros) : 31.12.2013 31.12.20M2

Investissements court terme 55 728 42 307
Equivalents de trésorerie (a) 55 728 42 307
Disponibilités (b) 77 401 71732
Trésorerie et équivalents de trésorerie (a)+(b) 133 129 114 039

Les investissements & court terme representent essentiellement des SICAV monétaires Euro.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie compremnent des soldes bancaires detenus par les filiales
(notamment SCI de programumes) qui ne sont pas librement rapatriables chez la société mére pendant la période
de construction du fait des concours bancaires consentis et des garanties généralement octroyées dans ce cadre.
Ces soldes sont néanmoins librement utilisables pour le paiement de toutes les charges des filiales concernées.
En accord avec les termes des concours et garanties bancaires, en fin de programme, les soldes de trésorerie qui
représentent alors les fonds propres investis et la marge dégagée redeviennent librement rapatriables. Ces soldes
s'élevent & 68.2m€ au 31 décembre 2013 (dont 45.3m€ en investissements court terme et 22.9m€ en disponibilités)
et 56.5m€ au 31 décembre 2012.

II existe des conventions de trésorerie dans le groupe LNC entre la société mere et ses filles détenues & plus de
50%.

1l est rappelé que la trésorerie de cldture indiquée dans le tableau de flux de trésorerie est un montant de
trésorerie nette des soldes bancaires créditeurs.
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6.1.1. Capital

En euros 31.12.2013 31122052
Nombia Capital social Nombre Capital secial

AcHons émises :
Entieérement libérées 16 039 755 16 039 755 15242 354 15242 354

Le capital de la société LNC SA est composé de 16 039 755 actions d‘une valeur nominale de 1 euro.

6.1.2. Nombre d’actions en circulation

En eutos . Nombre Montant
- i d'actions en euLos

Au 31.12.2012

Actions composant le capital 15242354 15242 354

Actions propres et d'autocontréle (550 579) (549 579

Actions en circulation au 31.12,2012 14 691 775 14 692 775

Variation de 1'exercice

Augmentation du capital 797 401 797 401
Cessions nettes d'actions en autocontrdle 533 250 435 000
Arnulation actions propres 8037 60 240
Au 31.12.2013

Actions composant le capital 16 039 755 16 039 755
Actions propres et d'autocontréle (9 292) (54 339)
Actions en circulation au 31.12.2013 16 030 463 15985 416

Au 31 décembre 2013, dans le cadre du contrat de liquidité, LNCSA détient 8 292 actions propres. Suite a la
sortie de périmetre de Premier Associés SAS au 11 avril 2013, les actions propres détenues sont sorties a leur
cout d"acquisition.
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6.1.3. Dividendes

{en milliers d'eutos) 31.12.2013 31122012
Dividendes verseés aux actionnaires de LNC SA 9135 7 344
Total 9135 7 344

Sur I'exercice 2013, le dividende versé aux actionnaires de LNC SA se décompose comune suit : versement du
dividende en numéraire & hauteur de 4 168ke€, et le paiement de dividende en actions & hauteur de 4 968k€.

6.1.4. Gestion du capital

La gestion de capital de la Société vise a assurer sa liquidité et a optimiser sa structure financiére,
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Espagne 235 ¢ (183) ] o 52
Fhupt ez de st Jnwedion, 33 {1 [RERS (730 r 1739
Allemapne 531 0 {235) (137) il 159
Pt gt s AT RS {fh) (7} ! 2553
France 1160 911 {8) @) 0 2056
Allemagng (1) 200 0 0 1 200
Espagne 212 76 0 0 0 288
Aulres 8 8 €3] 0 0 8
Indemnités de retraite 3682 103 (44) 0 (405) 3336
France 1364 75 0 0 (50) 1389
Allemagne 2318 28 (44 0 (355) 1947
Total 21520 4 955 (5 286) (2321) 170 15 038
Dont : résultat opérationnel 20 967 4383 (5 617) (2 321) 170 17581
résultat financier 554 572 331 0 ] 1457
Cogt - relevant cEs pRssis 17 838 1852 (5 242) (2321) 575 15 702
courants
dont : relevant des passifs 3682 103 (44) 0 (405) 3336

non courants (**)

(*) Provisions indemnités de retraile retraitées suite & la modification de régime pour le
actuarielle France, cf. note 2.4

(*) Les passifs non courants sont composés des provisions pour indemnités de retraite.

calcul de la dette

La colonne :: autres mouvements » correspond principalement a des reclassifications effectuées ente les comptes
de provisions et les titres mis en équivalence,
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Passifs éventuels :

A l'issue d'une verification de comptabilité relative aux exercices 2007 et 2008, une proposition de rectification a
¢té adressée a Premier Espafia le 31 mai 2011. Le montant du redressement s'éléve a 3.1m€, se décomposant en
1.7m€ d'impot sur les sociétés et 1.4m€ de TVA, hors éventuels intéréts et penalités.

Premier Esparfia a fait part de ses observations a l'administration fiscale espagnole en juin et juillet 2011,
L'administration ayant maintenu sa position, Premier Espafia poursuit actuellement son argumentation, dans le
cadre d'un recours contentieux devant le Tribunal Administratif.

Aucune provision pour risque n'a élé enregistrée dans les comptes établis au 31 decembre 2013 au titre de cette
procédure, la société et ses conseils considérant avoir de solides arguments juridiques.

Une mise en recouvrement partielle a toutefois eu lieu et Premier Espand a été contrainte & des versements au
Trésor Public s’élevant a 1.2m€ a fin 2013. Ces montants sont classés en « Autres actifs financiers non courants »
dans le bilan consolidé et n’ont pas donne lieu & provisionnement.

Par ailleurs, un accord a été conclu en mai 2013 avec I'ancien conseiller fiscal indemnisant la sociéte a hauteur de
1Im€ au titre du redressement sur la TVA. Cette somme sera définitivement acquise en cas de rejet par
I'administration fiscale des arguments de la société et a été comptabilisée en « Autres passifs financiers non
couranis ».

En Allemagne, les autorités ont déclenché au cours de 'exercice 2012 une enquéte chez tous les fabricants de
garages afin d'identifier d’éventuelles constitutions de cartels. Les locaux de Zapf ont été perquisitionnés a cet
effet. Le dossier a été confié & un avocat, ce dernier concluant a une absence d’implication de Zapf et a ce titre,
aucune provision n'a été comptabilisée.

~smpay s coneries sard o Tiawe of Vallemagne, 1T’y & o Tensapomants sur les zettailes #n Lepagmi.

Le Groupe LNC comptabilise des engagements long terme au titre des médailles du travail et jubilés.
Le Groupe LNC n’a pas de couverture financiére (actifs financiers) sur les engagements retraite,

Les principales hypothéses actuarielles {(Indemnités de fin de carriére pour la France et les retraites pour
I'Allemagne) retenues a fin décembre 2013 étaient les suivantes :

31 decembie 2013 France  Allemagne (ZAPF) Allemagne {(hots ZAPE)
Taux d'actualisation 3,10% 3,80% 3,00%
Table de mortalité TF-THO002  Richttafeln 2005 G Richttafeln 2005 G
Départs & la retraiie A l'initiative des salariés 65 ans 65 ans
Age de départ a la retraite 67 ans RVAGAnpg 2007 RVAGAnpg 2007
Tau: de projection des salaires 2,5% 2,00% 2,50%
Taux de charges sociales 45% 20,00% 20,00%
Turn over 10% jusqu'a 50 ans puis 0% na. n.a.

Les principales hypothéses actuarielles (Indemnités de fin de carriere pour la France et les retraites pour
I'Allemagne) retenues a fin décembre 2012 étaient les suivantes :

31 décembre 2012 France  Allemagne (ZAPF)  Allemagne {hois ZAPF)
Taux d'actualisation 2,5% 4,20% 3,30%
Table de mortalité TEF-THO002  Richttafeln 2005 G Richttafeln 2005 G
Départs a la retraite Sur l'initiative des salariés 65 ans 65 ans
Age de depart a la retraite 67 ans RVAGAnpg 2007 RVAGAnpg 2007
Taux de projection des salaires 28% 2,00% 2,50%
Taux de charges sociales 45% 20% 20%
Turn over 10% jusqu'a 50 ans puis 0% n.a. 1.4,
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{en miliies d'ewmos) 2m3 12

Y.m.uinn du un':-l des servives rendus ot de 1a l:::::: 2 Engazement Tutal l';ﬁf:":‘- f;’:;‘f:l?::?: ¥ ula}l
juste valeut des convertures couvest On cauvert couvett " relrailé retraite

Dette actuarielle a 'ouverture (1) 3682 3682 2569 2569
Couts des services rendus au cours de l'exercice 98 98 77 77
Coat financier de l'exercice 92 92 11 111
Modification de régime 349 349
Coat des prestations passées

Conts de la période (2) 190 190 537 537
Variation de périmétre (3) 265 265
Prestations versées{4) (131) (131} (104} (104}
Perles (gains) actuariels génerés au couts de

I'exercice au titre de l'obligation (5) 23 23 419 419
Autres (6) (428)  (428) 4 )
Dette actuarielle a 1a cloture (A) 333 3336 3 682 3682
(A)=()+Q)+B)+A+5)+(6)

ten milfrers d'euvos) M3 2012

Montants comptabilisés au bilan et au compte kngage- Engagement Engage- F"g”se ment -y otal
de 1vsuital non couvel Lt ot BumvoH vebraite
1] N B couvert vouvert relsatle

Coiits des services rendus a la cloture 3336 3336 3 082 3682
Juste valeur des actifs de couverture

Conts des services passés non comptabilisés

Passif comptabilisé au bilan 3336 3336 3 682 3J 82
Couts des services rendus au cours de l'exercice 98 o8 ” 77
Cott financier de l'exercice €Rn 92 1
Rendement des actifs

Modification de régime 349 349
Cont des prestations passées comptabilisées

Effet de réduction ou liquidation de régime

Charge comptabilisée au compte de résultat 190 190 537 537
{fen mitlicrs d'eurov} 2013 put ]

ngane- . ngaceme
Vanations du passit net comptabilié an bilan I ::!:FI:‘ Engageniant 1atal : :f:lf'tc- lt‘:‘)f’:‘::’l’:“?k‘:l: Lt
couvert Ot oyvert cousert rehaite il

Passif net d'ouverture 3682 3682 2569 2569
Charge comptabilisee au compte de résultat 190 190 537 537
Cotisations versees {131) (131) (104) (104)
Variation de périmeétre {7) 2v5 265
Pertes {gains) actuariels générés au cours de

l'exercice au titre de U'obligation 3 1 419 419
Autres (4128} (428) C))] (4)
Passif net a la cloture 3336 3336 3682 3682

(*) Le poste Variation de périmetre inclut en 2012;

- la cession de Premier Qualitas Indonesie pour (179)k€ en 2012;
- les nouveaux engagements retraite de Zapf pour 428k€ et Cabrita Développement pour 17k€.

Sur l'exercice 2013, Zapf a requalifié les nouveaux engagements retraite de 428k€ comptabilisés en 2012 en

provisions pour risque.
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6.4.1. Dettes financiéres non courantes, courantes et endettement

(en milliers d'euros) 31.12.2013 31122012
No Total Non Tolal
~ Courant endettement ) - Courant  endettement
couwlani courant
- bt = ~ brat
EEBRME duprcsides | 84028 54078 138106 70650 63 246 133 896
établissements de crédit (*)
Aulres emprunts et deftes 14310 1100 15410 18406 1295 19 701
assimilées (**)
Total Endetiement brut 98 338 55178 153 516 89 056 64 541 153 597

(*) Chaque programme de promotion immobiliére est financé par un crédit d’opération spécifique, a encours
variable (autorisation de découvert évoluant selon les encaissements et décaissements quotidiens), & taux
variable (principalement Euribor 3 mois plus une marge) et d’une date d'échéance alignée sur la durée de
vente/construction dudit programme. Compte tenu du grand nombre de programmes, il n'est pas possible de
fournir le détail des modalités de toutes ces lignes de crédit.

(**) Ces sommes incluent les apports promoteurs pour un montant de 14.0mé€ exclusivement en France contre
18.0m£ au 31 décembre 2012,

L'endettement brut a la cloture reste stable entre le 31 décembre 2012 et le 31 décembre 2013.

6.4.2. Détail par échéance des deltes financiéres non courantes

Au 31 décembre 2013

fen milliets d'euros) 311220113
Non courant > lan et < Jans > Jans ¢t < Sans >5 ans
Empl:ur}ts aupres des établissements 82 028 82 696 169 1163
de crédit
Autres emprunts et dettes assimilées 14 310 14 310 0 0
Total Endettement brut 98 338 97 006 169 1163
Aun 31 décembre 2012
ten milliers d’euros) - '-11.1220!_2
Noncvuranl > lan ef < 3ans > 3ans et < Sans >5ans
Emp1:u1_1ts aupres des établissements 70 650 70 650 0 0
de crédit
Autres emprunts et dettes assimilées 18 406 18 3% 0 10
Total Endettement brut 89 056 89 046 0 10
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6.4.3. Détail par pays des dettes financidres

Au 31 décembre 2013
{en milliers d'euros) 21.12.2013
Non courant Courant Total o,
France 50 344 19 382 69 726 45,4%
Fspagne 316 31881 32197 21,0%
Allemagne hors Zapf 43728 2227 45 955 29.9%
Zapf 3950 1688 5 038 3,7%
Total Endettement brut 98 338 55178 153 516 100 %4
Au 31 décembre 2012
(en milliers d'euros) " » 31.12.2012
Non courani Couranl Total S
France 65141 21 169 86 310 56,2%
Espagne 5651 27 571 33229 21,6%
Portugal 0 3457 3 457 2,3%
Allemagne hors Zapf 14 017 5275 19 292 12,6%
Zapt 4 247 3136 7 383 4,8%
Pologne 0 3926 3926 2,6%
Total Endettement brut 89 056 64 541 153 597 100%

Les variations significatives de l'endettement brut concernent principalement I'Allemagne hors Zapf pour
+26.7m€, du fait de 'augmentation du BFR de 42m€ liée a la diminution des encaissements clients, ainsi que le
Portugal et la Pologne en réduction de 7.4m€ suite a la finalisation des opérations de cessions de terrains non
développes.
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6.4.4, Utilisation des lignes de crédit et autres emprunts et deties (hors apports promoteurs)

ten milliers d'euros) 31122013 3291y Heheance
crédits
Crédits sur opérations de promotion 360 269 378 939 *)
Total lignes de crédit autorisées 360 269 378 939
Montant utilisé - emprunls sur établissements de crédit et autres 139 550 135 606
(*)+  Les préts bancaires sont contractés sous la forme d’ « autorisations de découvert -,

115" agit de crédits affectés A chaque opération dont les caractéristiques sont les suivantes

Devise : Euro
Durée : durée previsionnelle du programme - généralement 2 ans
La totalité de la dette est contractée & taux variable.
Garanties géneéralement mises en place :
Garantie de non cession de parts de SCI
o Promesse d'affectation hypothécaire ou affectation hypothécaire
5 Nantissement des créances
¢ Garantie financiére d’achévernent émise par les banques en faveur des acquéreurs.

fen milliers d‘eurcs) Note 31.12.2013 311222002
Dettes sur acquisitions d'immobilisations | 1
Montant dit aux clients (**) 5.7 76 279 101 546
Dettes sociales 13088 12033
Dettes fiscales (*) 14 374 9679
Autres dettes d’exploitation 7032 12 996
Total autres passifs courants 110 773 136 254

(*) Y compris dettes fiscales (TV A) sur PCA
{(**) Concerne les contrats de construction et VEFA.

Ils concernent des comptes courants crediteurs (SCI) pour un montant de 11.2m€ au 31 décembre 2013 contre
16.5m€ au 31 décembre 2012
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Au 31 décembre 2013

Calegonie Minstiamenis THidrave bl dos Jusies Valvurs ol |
. i i w i BT e e | TTaste | Jusie st
Fa suillicn dfevirn Prels et ~ T:h' Shvides au ; Walewr g5 | iEste valan Jo vabeur g valou: de
A s crfaies DT PAE ik amortl] filtan valeur Mlvean # Miveaw 2 Nivisu 3
reaullat 5 b %,
——— — = Woe o SR | 1S | i 'y
Actifs
Actifs non courants
)?scufs fn‘mncmrs non 3628 0 0 3628 1628 0 | 3428
couranls
Actifs courants
e 10835 0 0 49835 19835 ( 0 49835
debiteurs
Aclifs financiers 24154 0 i 24154 24154 0 0 24154
rourants
Trésorerie el équivalents 77 40 55728 0 133129 133129 55 728 | 77 401
Passifs
Passifs non courants
Em}’ mmiseldettes 0 0 98 138 ag 338 98 18 0 0 98 138
inanciéres non couranls
Passifs courants
Emprunts, dettes
financieres et concours 0 0 55176 35178 55178 1] 0 55178
bancaires
' passile financiers
{\uirlb passifs financiers 0 [} 11 220 11220 11 220 0 0 11220
courants
Instruments financiers 0 243 0 243 243 0 243 ]
Fournisseurs et autres 0 0 1mes| s 1267 0 0 12675
créditenrs

() Niveau 1 : prix c6tés sur un marché actif
Niveau 2 : évaluation basée sur des données observables sur le marché
Niveau 3: évaluation basée sur des données non observables sur le marche
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Au 31 décembre 2012 retraité

| A afrgone ol dnstraements ll_ Tiidaie hue des Justes ol e
i - st T i kit '| TTTaste Juste . Juste
£ s iers o rurn Prots o2 1 [ 19120 % duE Valrur an tuste vl o valeur de s leur de
FH B ey a FRE Predf ey vd .t’l‘!l:l_l'l;” (Lt gl Bilsn vilier ETIT TR Nitoar 2 [aivedd 1
TG
I . e WIS : - Ll o0
Actifs
Actifs non courants
ffxct:fs financiers non 1683 0 0 1683 1683 0 1] 1683
courants
Actifs courants
LC AL 39181 0 0 3181 39 181 0 0 39181
débiteurs
AulifsiAnanciers 19815 0 0 19815 19815 0 0 19415
couranls
Trésorerie el équivalents 71732 42307 0 114039 114 039 42307 0 1732
Passifs
Passifs non courants
Emprunts ¢l delles » \ o
fimanci ‘ ) i i} 89 056 89 (156 89 056 i) il 89 050
inanciéres non courants
Passifs courants
Emprunts, deties
financiéres et concours 0 0 64 541 64 541 64 541 i 1 64 541
bancaires
Autres passifs financiers 0 0 16 480 16 480 16480 0 i 16 480
vouranls Y
Instruments financiets 4 964 0 964 964 0 964 0
Fournisscurs cl aulres 0 0 135264| 135264 135264 0 0 135264
crediteurs

(*) Niveau 1 : prix ¢Stés sur un marché actif
Niveau 2 : évaluation basée sur des données observables sur le marché
Niveau 3: évaluation basée sur des données non observables sur le marché
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7.1.1. Risques de liquidité

La Sociéte a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considére étre en mesure de faire face a
ses échéances & venir.

Le Groupe finance la réalisation de ses programmes de promotion immobiliere au moyen de crédits
d’opérations dont les modalités proposées par les établissements bancaires sont adaptées & la nature de son
activite.

Au 31 decembre 2013, Fencours d’emprunt s'établit 4 154me€ et se répartit dans les différents pays ott le Groupe
est présent {cf. note 6.4.3).

L’endettement non courant de 98,3mé€ se situe principalement dans la fourchette de maturité 1an-3ans

Il est rappelé que la Société confere des garanties aux partenaires financiers de ses filiales étrangéres de maniére
limitée et ce a titre exceptionnel. Au 31 décembre 2013, ce type de garantie a seulement été accordé aux
partenaires financiers de LNC de Inversiones & hauteur de 5.4m€, de Premier Espafia & hauteur de 1.1m€ et de
Concept Bau a hauteur de 2.2m€. La société n'a pas émis de garantie au profit des créanciers des autres filiales
dtrangéres.

Les conventions de prét imposent diverses obligations aux sociétés du Groupe emprunteuses, relatives
notamment aux conditions de déroulement de chaque opération financée. Ces conventions de prét comportent
des clauses d'exigibilité anticipée en cas, d'une part, de non-respect par la societé du Groupe concernée des
engagements souscrits dans ces conventions et, le cas échéant, en cas de cessions d’actifs ou de changement de
controle, d’autre part.

Les diverses clauses d’exigibilité anticipée contenues dans les conventions de prét consenties aux sociétés du
Groupe, et principalement relatives a I'état d’avancement des programmes immobiliers au moment oi le prét
est consenti, sont détaillées au point 7.3.6 ci-aprés. Les conventions de prét consenties aux sociétes du Groupe
pour financer leurs opérations immobilires ne comportent pas d’obligation de respect de ratios financiers
(Covenants).

7.1.2. Risque de taux

(en millions d'curos) 31.12.2M3 31122012
Emprunt supérieur a ¢ing ans 1.2 0.0
Emprunt de un & cing ans 97.1 84.1
Emprunt 4 moins d'un an 55.2 64.5
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 153.5 153.6

La quasi-totalité de I"endettement hors « apports promoteurs » est a taux variable.

Compte tenu d'un solde de trésorerie et équivalents inférieur 4 son endettement, le Groupe se trouve en
situation de trésorerie nette consolidée négative au 31 décembre 2013, tout comme au 31 décembre 2012. Cetie
dette nette ne représente toutefois que 2,5% des fonds propres du Groupe.

Une hausse de 1 % des taux d’intérét sur une année pleine et sur la base de la dette nette du Groupe au 31
décembre 2013 n’aurait de ce fait pas d'impact négatif significatif sur le résultat courant avant impét.
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La politique de gestion des risques a pour objectif de se couvrir du risque d’augmentation des taux d’intérét et
de leurs répercussions sur le résultat et les flux de tresorerie. Pour cela, la société LNC SA a mis en place des
instruments de couverture de taux consistant en un Swap d'une durce de deux ans, portant sur un montant
notionnel de 25m€.

lls sont comptabilisés au bilan a leur juste valeur dans les actifs financiers courants selon les valorisations
effectuées sur le marché a date du 31 decembre 2013 par des experts financiers.

Le Groupe LINCSA n'a pas opté pour la comptabilité de couverture au sens IFRS. Les instruments financiers sont
évalués a leur juste valeur en contrepartie du compte de résultat (cf. note 4.3 Cofit de I'endettement et autres
produits et charges financiéres).

Nature , Monlani Taux garanti Echéance  Valeur de marche
notionnel en . 31 decembre en
millions mlliers d’euros
d'euros
SWAP France Achat 25 2,225%  25/06/2014 (243)

7.1.3. Risque de change

L'activité du Groupe en dehors de la zone euro est limitée a la Pologne, ot1 elle n’est pas significative. Le groupe
n'est donc pas exposé de maniére significative au risque de taux de change.

7.14. Risque de crédit

Au 31 décembre 2013, le Groupe détenait 50.9m€ de créances clients, essentielloment liées 4 son activité
principale de promotion immeobiliére (voir note 5.6). Compte tenu des modalités de vente de biens immobiliers,
qui sont essentiellement réalisées par le truchement d’actes notariés, le Groupe estime le risque de défaut de
paiement de la part de ses clients limité. En cas de non-paiement complet du prix d’un bien immobilier, le
Groupe a la possibilité de faire constater la nullité de la vente et de recouvrer la propriété de I'actif vendu.

7.1.5. Risque action

Le Groupe n'est pas exposé auwx risques actions. Il ne souscrit, dans le cadre de sa gestion courante de sa
trésorerie, que des instruments monétaires qui ne sont pas soumis au risque action (cf. note 5.8).

Eftectif 31122013 31.12.2012

France 2lo 242

Espagne 26 27

Indonésie 0 0
Allemagne hors Zapf. 37 31
ZAPF 744 743

Portugal 0 0

Pologne 1 2

Total 1054 1045




7.3.1. Locations simples, segment France

Localions [en milliers d'eatos) 31122002 31.12.2012
Loyers minimaux A payer au titre des contrats de location

simple non résiliables 17 820 19379
Dont :

- A moins d'un an 3563 2325
- De un a cing ans 11 836 11910
- Au-dela de cing ans 2421 5144
Charges locatives de localion simple 573 563

7.3.2. Engagements regus

{en milliers d'euras) 31,12.2013 31.12 2012
Avals et garanties recus 12 984 13 247
Total engagements recus 12 984 13 247

Les garanties de passif correspondent aux garanties consenties par les vendeurs de titres acquis dans le cadre de
la croissance externe du groupe.

La clause de retour & meilleure fortune a été consentie par une filiale 4 'occasion d'un abandon de créance en
compte courant consenti par sa société meére.

7.3.3. Engagements donnés

tens milliers Jd'eurcs) 31127013 31.12.2012
Avals et garanties données dans le cadre du financement ou du

déroulement des opérations réalisées par les filiales de 5500
construction-vente frangaises

Autres avals et garanties donnés 18118 34 287
Indemnités d'immobilisation 6812 9004
Loyers immobiliers non échus 26 641 32502
Engagements illimités en gualité d'associé de SNC 27 258
Total engagements donnés 57 098 76 051

Les avals et garanties donnés dans le cadre du financement ou du déroulement des opérations réalisées par les
filiales de construction-vente francaises et par les filiales étrangeres correspondent principalement & des cautions
au profit des établissements bancaires qui financent les opérations immobilieres garantissant le remboursement
des préts ainsi consenties en cas de défaillance des sociétés du groupe emprunteuses.

Les autres avals et garanties correspondent & une caution au profit d'un établissement bancaire ayant délivré
une caution de paiement du dépdt de garantie dit au titre d'un bail, & un complément de prix d'acquisition de
titres acquis dans le cadre de la croissance externe du groupe, et enfin a un complément de prix d’acquisition du
terrain de Saint Cloud en cas d'obtention d'un permis de construire,

Les engagements souscrits au titre des indenmmités d'immobilisation concernent des indemnités qui pourraient
étre dues au titre de promesses unilatérales de vente au cas ot la société du groupe concernée ne voudrait pas
acquérir le terrain alors méme que les conditions suspensives seraient réalisées. Le paiement de ces indemnités
est, pendant la durée de la promesse de vente, garanti par la remise au vendeur du terrain d'une caution
bancaire.
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Pour les loyers immobiliers non échus, les montants correspondent aux sommes qui resteraient  la charge de
sociétés du groupe concernées malgré une résiliation de leur part, en vertu des dispositions contractuelles et
réglementaires en vigueur.

Engagements illimités en qualité d-associé¢ de SNC, ces montants correspondent au total des passifs externes
comptabilisés dans les bilans des sociétés en nom collectif du groupe developpant des opérations immobilieres ;

les associés de SNC étant indefiniment et solidairement responsables des dettes.

7.34. Engagements réciproques

ien millives d'eurom) 31.12.2013 3.12.2m2
Promesses de vente unilatérales ou synallagmatiques 137 589 82 780
Total engagements réciproques 137 589 82 786

Pour assurer la maitrise fonciére des futures opérations de promotion, le groupe signe des promesses
synallagmatiques avec les propriétaires de terrains.

Le propriétaire s'engage & vendre son terrain et le groupe s'engage a 'acheter si les conditions suspensives sont
levées.

7.3.5, Dettes bancaires garanties par des sfiretés

(en milliers d'euros) 31.12.2013 31 ,])_2011
Créances données en garantie 0 4 042
_Total nantissements, garanties et sfiretés 0 4042

Les créances cédées sont constituées des créances de prix détenues par le groupe au titre de contrats de
promotion immobiliére.

Ces créances ont été cédées aux élablissements bancaires finangant les opérations concernées et ayant délivré les
garanties financiéres d'achévement.

7.3.6. Autres informations

Dans le cadre des marchés qu’elles signent avec les entreprises de construction, les sociétés d’opération en
France regoivent les cautions bancaires garantissant le paiement d’un pourcentage contractuel du montant du
marché affecté a la levée des réserves dont sont redevables les entreprises.

Dans le cadre du financement des opérations de conslruction-vente développées en France par des filiales
détenues a plus de 50 % par une société du groupe, des promesses d'affectations hypothécaires des terrains
assiettes des opérations ainsi que des engagements de non cession de parts sont consentis. A titre marginal, des
inscriptions hypothécaires conventionnelles sont consenties.

Dans le cadre du protocole d'accord de restructuration financiére conclu en 1994, une société du groupe a
consenti & ses partenaires financiers des garanties de passif et consistance d’actif. A ce jour, seule une garantie
mise en jeu n'est pas expressément annulée, sachant que les sommes qui pourraient tre mises a la charge de la
société ne dépassent pas la franchise de 3% du prix de revient dont elle bénéficie.

Dans le cadre de la recherche fonciere en vue du développement d'opérations immobiliéres, diverses structures
du groupe sont amenees a transmettre des offres d’acquisition a divers propriétaires de terrains.

Dans le cadre du financement des opérations de construction-vente tant en France qu’a I'étranger, les sociétés du
groupe peuvent étre amenées a prendre l'engagement de réaliser et maintenir les apports nécessaires pour
assurer la viabilité économique des dites opérations, & ne pas céder les titres qu’elles détiennent dans le capital
des sociétés d’opération et & subordonner le remboursement de leurs créances en compte courant,
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Des garanties de passif ont été consenties par LNC Investissement au profit de cessionnaires de sociétés
d'opérations. Aucune mise en jeu n'a été enregisiree a ce jour.

Dans le cadre du financement des opérations réalisées par certaines filiales étrangéres, tant LNC SA que LNC
Investissement peuvent étre amenées & subordonner le remboursement de tout ou partie des créances en
compte-courant ou des créances au tiire de préts qu'elles détiennent contre ces filiales, au remboursement
préalable des créances des établissements financiers. De méme, elles peuvent etre amenées a fournir des lettres
dites «de confort» aux termes desquelles elles confirment leur intention de conserver leur participation dans ces
filiales et leur assurance que ces filiales seront en mesure de rembourser les crédits qu'elles auront souscrits,
ainsi que de maintenir la convention de trésorerie conclue avec ces filiales.

Dans le cadre d'acquisition de terrains destinés au développement des opérations immobiligres, le groupe est

amené & convenir avec les vendeurs de terrains de compléments de prix dépendant de 'avénement de certaines
conditions.

Dans le cadre de l'acquisition par Premier Investissement des titres détenus par un des actionnaires financiers de
Zapf, qui a porté sur une participation de 25,9% et dans le cadre de laquelle LNC SA s'était désistée de son droit
de préemption en taveur de Premier Investissement, cette derniére s'est engagée vis-a-vis de sa filiale & lui

rétrocéder 85% de I'éventuelle plus-value qu'elle pourrait retirer de la vente de ces titres pendant une période de
10 ans.

Les tableaux ci-dessous présentent la rémunération des personnes, qui sont a la cléture ou qui ont été durant
I'exercice 2013, membres des organes de direction et d’administration du groupe.

31122013 en Euros Salatres bruis (*) Jetons de Henoaires  Aventages  Assurance ‘Fotal
prisence ot frais e natam vin 1emunération

Mandataires soctaus Froe Varialkle

Directoire 1135199 889 603 0 0 10639 210 2135651

Conseil de

surveillance 70 000 0 66500 959 935 0 0 1096435

TOTAL 1205199 989 603 66 500 959 935 10639 210 3232086

(*) percus directement ou indirectement via Premier Investissement ou LNC Entreprise.

7.4.1. Parties liées avec Premier Investissement (société mare)

Relations avec les parties Hées (en milliers d'ewros) 3122013 31123012
Bail de sous-location (46) 42)
Contrat de prestation de services (15) (15)
Convention de management 1217 1251
Montant des transactions nettes {*) 6922 5866
Tolal 8 078 7 060

La société LNCSA est détenue par la société Premier Investissement et sa filiale, la société Premier Associés SAS
2 82,82% au 31 décembre 2013.

La société Premier Investissement est controlée par Olivier Mitterrand.
Aucune autre entité n’exerce d”influence notable sur le groupe.
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7.4.2, Parties liées avec autres dirigeants

Relations avec les parties liees {en milliers 3'euros) 31722013 31.12.2012

Contrat de prestation de services (3) 3
Montant des lransactions nettes (*) i 22
Total ‘ 4 19

Les parties liées avec les autres dirigeants concernent les revenus de participation des sociétés commerciales PB
SARL dans les SCI du Groupe.

Depuis le 1 janvier 2007, les membres du Directoire ne sont plus autorisés a prendre des participations dans les
sociétés de programmes immobiliers,

74.3. Parties liées avec les SCI non consolidées et SCI en co-promotion

Relations avec les parties liées (en millie1s d'eurus) 31122003 31122012
Créances associées 22 150 15 586
Dettes associées 11 220 16 480
Total 33370 32 066

Les créances et dettes associées correspondent aux montants des comptes courant actif et passif avec les SCI non
consolidées et les SCl en co-promotion (pour le passif seulement les SCI non consolidées).

Le 28 février 2014, Premier Espafia a conclu un accord avec le SAREB permettant, moyennant des ventes d’actifs
et le versement d'une soulte, une nouvelle réduction de son endettement de I'ordre de 13mé€.
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Boulogne Billanceart Cede..
21154 | COULOMLILERS - rue J2an 2 1cdn 5. Roule de la Reine, C5 5000, 92772 400 291 200 100 0 L Globabkr {IGy
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4 Contrél Intéréls Méthode
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W215E | L4 FECIAE DU BLISSC F}rue Pdde: - T5U15 Pa.is 514 036 1352 Su.00 49.65 Piopionnelle
)
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9021267 | Dranc, Sadi Camut 50, Twoute de Ja Reine. C 50050, 9.77 4 494322 40 11K).00 90, 4} Globale {ICr)
Boulogne Blinw .t Cede
9021270 | TREMBLAY PREVERT 70, Swute de la P eine. 5 53040, 92773 321 724 €3¢ .00 49,3 Proportionnelie
Boulogne Biltance 1zt Cede {1
“021271 | TRE G AY REPUBLIOUE F0, Rorste de Ja Reinw, €L 30010, 92772 5_% 357 78R 20.00 4965 Propo. donawlle
Beulomme Billancourt Ceder. (i
or212¢7 | PARIS 175 GAMBETTA 50, Fooale de la Krine, ¢35 50040, 9277 520735 0 1070.00 . Glob e (1G)
Eculogne Bil.awourt Cede
9021297 | VITRY 21-27 JULFS LAGAISSE 30, Ro ate de la Reine, 5 50340, 2277 557806 "4 100.00 99,50 Global: (163)
Boulogne Bil'ancourt Cede
1265 | VALENTS. CEATRE 50, Rewie de La Redne, €5 50040 92773 522 444 32 100,00 Eehel] Globale (1
Soulogne BiL ancouwrt Ced-. -
2150 | CLITHY RUE AT 7470V F FRAHCE F0, Rovte 1= 1a Reine. C5 50044, £2773 5210 :1 %5 100.00 G420 Giobale (K.}
Foularr» Bilianeow : Ceden.
2121302 | CARRIZRES LA CHAPPELLE 50, Reate de la Reine, €5 5004, 92773 500207 107 100.00 90 Globale (IG)
¢ Billancour: Crdex
$LLTT | ARGETEUIL LUTECE 5, F.aule de la Reine, €= 50040, 92773 527 T4 R 100.00 99,70 Glebsla {IG)
Borlogne Billancourt Ce-de
9021315 | CE2GY AL TE APOLLIME 31, Rowe de ta Paine, (= 50020, 92773 522779 Tod 100.00 30 Globatz {1
Fualogne Blancourt Cedo,
12136 | T.E PERREUY RUEDF LASTATIO 70, Rou'e de ia Reine, C5 50040, 92773 5ot 0TI 143 14000 99,30 Globale {IC)
Yeulogne Billancourl C ey
2100 | ROSNY AV, S P 0FIY A7 Edenard Vaillint - 22500 Taulegne o s B ] 0.0 49.45 Proporic welle
Polanccect {1
QOALTE2 | CHALIPIGIDY TIARKE - Rue )2 urps &2, U wiedela leine, C5 50040, 92777 52722473 100,60 4230 Guobalz (IG)
Boulegne Silancou:l Cede
027335 | GIF GOUSSDS N, Route de la Raine, €5 50040, 02777 Fod 05F 100.00 99,30 Cilebaie (IKs;
Foulogne Billancourt Ced: ..
#2101 | OCVILLE RUE BER IER 50, Route 2 la Reire, €S 500315 #2772 TN 205707 Tale 99.5) Gichbule (IG)
Beulogne P lancourt Codu
SJZ1AR | LIMEIL - AV DELCARTFS 30, Route de la Reine €5 50040, 92772 735 160 357 40 .0 Cin Ll {IC7)
Bortlogne Billancourt Ce e
QULLNS1 | COUPYEPAY PARC 50, Woute G- "x Reine, C= 50040, 92773 FAR090 (4 00,00 100,00 Guabale (1G)
Boulezne Bi ancourt Jed x
121033 [ DRAGCY 7 RUZ BALZAC 30, Moule de L, Baine, {8 50040, 92773 T.0295 24 10000 99,50 G le (1Gy
Bovlogne Bianconrt +“edex
SM21s5u | STAL S STALL WGEAD 31, Rovle vz Lo Reirss, CR50040, 42773 55104 210 100 9 54 Globae (G)
Eon lepne ncourt Cede
SC21057 | BOUTLDGHE W TR DE LA REISF 50, Route de T3 Reire, € 55040, €277, 518139 716 100 an_i Globae (1K)
Sevaloxne Billancourt Ced ¢
02155 | ROWALNVILLE LEVASSEUR 70, Route de la Reire, €0 50040, 92773 TU04T3 052 100.00 0354 Globale (K
Boulogne Billancourt Ced
€0Z1759 | VILLEJUIF 49 REPUBLIOUE 50, Route de la Reine, €75 50,40, 92775 0% L1504 3L S0.64 Giebule {IG)
Eculosne Bil'anceur. Coda
~J212362 | CERGY PATIC - CFH 50, Route dela Teine. 3 50040, 9277, EEOE Sl 00.00 100.00 Clolale {IC)
Bwioprs B ancern : Cade
I8 | DOMALE DE LOUVRES - CFH 5), Roule e fe Reine, C5 0040, 92777 FrL2 517 100.00 100,00 Cuobais (1G
Boalogne Bianco i Codes
W19 | STAING CACHT, 50, Rovtte de 1 Paine, €5 50040, 92773 5:84%31 LT 100.00 Cgkely] Glokale (16}
Foclogne B amcou: : Ceden
9021774 | iAFFLIERS VILLAGE 50, hovle b Frine, € S 50020, /2773 522027 117 1000 94,50 Glotle (1G)
Frulogne B ancour, Cede
Y021375 | DOLORT MOIRIERS 30, Route dela Reire {5 50040, 0277, 531014 527 100.00 99 ;0 Glubale (1G)
Ewclspne B ances - Ceds
YLITTT | SEVRAL PERI 3 Foule de L. Keine, C5 50040, 92777 531 480 720 100.00 RO Gllale (IG)
Foulopne Bifancor : Ceda.,
AT | RS Y OLTAIRE = lan Reire, €5 50040, $2773 532201 032 100,00 99.30 Glohal: (1G)
Foulogne B anwer Cedex
SUZETY | CACHAN (0 ET ', Rate de 1y Reine, €5 50044, V277 30675 070 18.00 99.30 . male (K3
Boulogne Bl Zancour( Crde
021763 | 1557 VICT OR CRESSON 33 - 45 Lvenue Geoope s Pempidow - 14895 50.00 +165 P spos.ic anelie
31121 Balma (IP)
SO-1734 | VLLASDE M TUEVRATN - CFH 50, Roue de la Redne, C5 50010, 32773 52345 414 100,00 100.00 Glolale {IC)
P.aleaue Bilancourt Cedr o,
021385 | MO TROUGE VERDIET ), Doule de la Reiry , €5 5040, 92772 534 512 Lok o1 By 20,00 Hizzen
Basulz zne Billancow: C- de cauivainoe (VIE}
021571 | AU PARY 50, Route de ta Reine, O 50040, 22775 55931 N 100.00 100.00 G- Sale (1G)
Eotiegne Bilancom : Cedes,
21532 | VILL A7 DEDOMO ST - CFH 51, Jeude de la R ine, Cs 50040, 4277 £001921% 100,00 100,00 Globake: (1G]
Beulogr. . Billance:: i Cede:
G213 | VILLAS DU MENT. 5., Route de la Reine, C5 FI0:20, 92773 [EEEREH i 100,00 100.00 Giebele (1G)
Bucloome Bilfancons : Cedes
121304 | YERRES PASC 57, doule de 13 Reine, €5 51000, #2775 267 59 LR0n 100,00 Giobale 1G}
E :alogne Biliancow:. Ceds
£321400 | ARGE TTEUTL, ROUTE DXF PCWTCISE 30, Rutle de T3 Rejna, 05 5004, 1277, 557 511 74% 100,00 994 Caba®= (1)

Exuloghe Billancott Cede
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N NOM SOCIETE SIEGE N SIREN Controdle | Intérets Maéthode
Groupe | Groupe Conso
901502 | CHAVILLE HOTEL DE VILLL 3, Route de [4 Poine, OS 50040, 42773 557 7€V TS 51.04 50,64 Guabals {(IG}
Boulagna Bil'ancou: . Cede
2021303 | CLICHY TR OUILLET EOUQU LT £0, Roul: e [a Redve, €5 50040, 02770 SO UI6 . £0.2) Tadd Globale (G}
Boulogne Planceurt Cedes
21309 | LICH TEVRLL 7AC DFS FRFVFS 50, Route de ta Reine, 5 50044, 92775 D028 457 1.0.00 950 Globale {IG)
Bertlegne Eillancom i Cedes,
21412 | DRAMTY AUUSTE BLA™ QLY 50, Reute dz Ta Reine €5 50040, 4277, 5.54 906 6 Z1.0 50.54 Giobale (IG)
Bouleare Billancour: Ced
021414 | FIATC HVILLE RUE DE LA STATION 57 Rorte Je Za Reine. €5 30040, 92777 549427 :4) 100400 #.00 Glebaze (1G)
Fealegne Bilancou: : Cedr -
Q02197 | BUSSY Ck A TiRE VILLE 30, Lwvle de la Peine . 4% 50040, L2775 TH9 L1 06S 1000 99,50 Glabale (1G)
Eouleene Bia meconrl Coedex
9021448 | TIGER Y COFL A NIEBOURCG 30 e Péclet - 75015 Pari 559 925 329 20.14 49.75 Propettioanetle
)
21459 | TRAPPES AEROSTAT 513, Reale de la Relne, CS 5640, 92773 551 HD #0.00 7l Giabale {IG)
Boulogne Billance il Lede.
221460 | PIERDEFTTE POETES 20, Reaabe de Ta Reine, €5 50040, 92773 5810111 100,09 Lo, 20 Globaie {IC)
Bouogne Billance it Cede
#2144 | CHARTRES BEAU LU 50, Roule d= la eirs, €75 T, 92773 504715 R 00 G930 Glebale (1)
Beulogne Eil'ancour! Ced.
9021473 | LESTARDIM = DE LARCHE A # A TZRRE Y Foule de 1y Reire, CS 50040, 92777 523 .2 7ol 00,00 ug,_0 Guabal (1G)
B xilogne Billancourt Cece
902178 | LE CHATEN AY BUREAL 5 Rovie de Ly Feine, C5 50040, 9277 5.8Y51 e 160,00 19,10 (rabalo (1)
Boulogne B lanvouy! Cede:.
21480 | MR TTOOURT P RU Sty Rensze de la Redirw. O35 20040, 9277 730497 16 100.00 100.00 Globale (IG;
Boulogne BLL.acow . Cede
SOZ1482 | ST T°E “1SBEL AIR 0, Route de la Meive, Ch 50020, 9277, B 1502 tml) 80.00 44 Coabals (1G)
Boulogne Bl incewst Cede
SOL1ALT | VANVES AS5ADICAROT 30, Revate de lu Reine, Co 50040, Y2772 FAN]EZD 10000 @y (Gobale (1G)
Baulogne Eliancous| Cede
021491 | GRIGHY ZAC DU CFNTRF YVILILE 50, Route Jde la Refne, O3 30040, 22772 734420410 100.00 .30 Clobale (10)
PFia'ezne Biliancovrt Cedex
s | [UZLERS PARCS 50, Rowtr d. Ly Rejre, CS 5950, Y2773 762341 1500 100,00 Ginbale (1G)
E -alogne Bllancrurt Cede.
SIS0 ) CHAMPIC™Y LES MIDRDACS 21, Route de 1h Peive, C5 500, 9277 73241991 10,.00 99,20 Globale (15*
Raulogne Billancourt Ceder
951502 | SAITROUVILLE DUBAS SUD 50, Route de la Reine, C5 5000, 92777 L0120 an.em 49.70 Pro o Jonralle
Bor-lone Billarcr arl Cede 1r)
21507 | JJARSE LIONTROUSE 50, Roule de la Reine, C5 50140, ©2773 7o2859 603 .00 100.00 Glubale (103)
Fraalesne Billancourt Cede-.
vO21508 | RUEIL AV DU 18 LT 39, Roule de la Xeing, C5 564 -, 12772 TRE 459 (4m 126D 99.30 Giabale (1)
Erulcane Billancu-: Cede
G,21509 | 71T LIERS LE BEL TISS0% S ILLIEPS 3, Reute de la Beine, CS 5004, 22773 733569 210 130,00 99,70 Crabale (IG}
Solopne Billancourl Ceds
121515 | CATIRIERES RUE DES HAIFS Ao du 't Taine - 73755 Pl Ceden 16 799 420 £33 W00.00 %50 Globale (1
21517 | CHATE AT 177 D ISH0-~ LECLERC 70, Rowte d fa Reine, C5 50020, 9277 TN A, L (000 99..0 Glabale (IG)
Beulogne ¥:I. :ncourt Cede:.
902151% | CHATEXAY PARC 50, Re.ute de la Reine, 75 20040, 92772 TIRO2T S 100,00 106,00 Glubale {IC7)
Eouiomae billaacourt Cedr-
90,1520 | ST CLOUD 2UE DA 18 UL 50, Pule cle Ja Keine, Cs 50030, 9277 TEL 76T 432 gLk OS] Globale (1G)
Baydogne Bllacourt Cedex
01521 | DRAVEL. CHATIILON 50, Route de la Paine, C5 50040, 02773 70 %2l 10200 42,30 G.obale (IG)
Bowegne B ancourt Cede,
21528 | MO.UTFERWMEIL MWOTRE DAL DES AGES 50, Roule de la Reinz, CS 2040, 9277, 20019 T 99,0 Globuaie (1G)
E. ulogne Bioncourt Cede
152 | REZ00 S PARC 37, Roube de la Reine Cs S0040. 92775 TN 42 SO0 100.00 Gichale {IK)
Bouiogne Biitanco art Cede
9021530 | ANT CHAMPS S SIARN B 5%, Reule de Je Reine, OS5 S0040, 92775 792661 415 0U .00 100,2) Glebale {IG)
Eowlene Bilanceart Cedex
SRR | OIS LESEC PENT 50, Rerrie de 4 Reine, C5 50040, 92774 703 E5e 455 1C0.00 9. 70 Glebale (G,
Exdogne = ancontt Cede -
G021+ | BLAR T MESNIL NOTRE DAL E 50, Roate de la Reine, C5 50040, 9.7, TRATE1 8 10.00 99.5u Globale (IG}
Eaulogne Billancouw: . Cede.:
921525 | M TEAUX L¥S TILLEULS 51, Rouie de la Reirs, CS 50040, 92773 TRUYC_ 5.5 100,00 9,30 Glabal- (1Gy
boulopne Bill incou: : Cede
21533 | RNWIALRTVILLE PARC REPULLIOUE 30, Rorzie dela Reir -, (550040, 92773 790 360 (*:) 100.0,¢ 100.00 Ginbale (I
Eoulegne Billanconrt Qedea
S0Z1339 | POF TOISE EOSSUT ), Reute de L. Peine, S 50040, 9277 - L4070 100.00 99.50 Glebale (1G;
Evule gne Bianccart Cedi..
9N21540 | MANTES LA VILLE TOOFR SALF 1GRuL 50, Rewie de la Trire, €8 50040, 02773 N 950 % 1.2.00 9950 Clobal= (K
Boulegne Blancen. s Celey
Q021542 | TAONFERMEIL COEUR 1DE VILIH 57 R.ate de la Reine, €5 50020, 527 79345975 0¢.00 .0 GL bale {ICs,
Poaicgne Billancou.: Ced »<
9021353 | SAIT GERMAL: L'SIERF PERFRE 5y, Raute de la Reine, C5 50040, 22773 751 604 1.3 100 {0 .30 Gushaie (10,
Fealagne RBillancow { Cedex
21244 | THGAUGHY HALT SOLELL 50, Reule 13 Reine, CS 5049, CL77 794356 Y 1000 100.00 Gabaia (16!
Beulogne Eillanccr:( Cedes
CCLOMBEsS FUE DE BELLEVUE 5%, Reute C2 o 2eir:, G5 Thad, #2775 =7 639 089 1100 on Glabale (IC7)

Bowagne Billaacont Cede

67




. . sthod
N NOM SOCIETE SIEGE N greN | Contrile | Intéréts | Méthode
Groupe Groupe Conso
921571 | THORIGNY PARC 0, Roule do wa Redne, €75 30050, 92773 s St Rt 100.00 100.00 Globale {IG}
Eoulo zr> Bilancout! Cde.
SIZIZT2 | DO T PROVOST 50, Route de la Redne, O 50030, 9277 TUR1BT 9 1000 a0 Glubale (IG)
Boulegne Biliancourt Cade
90:1573 | A& CHAMPSUR LLAK B 30, Pou'e de la Reire, CS 50010, 9277 * 792661 45u 100,00 106,00 Glabale (1G)
Boulogne Billancou.. Cedax
SISTEH| WIS LEGRAND GALLFNT 50, Reute de la Reine, € 3 50040, 92773 792 -74 232 D00 99.30 Guahale (Key
Eoulegne Rillancen: Cede
A21576 | CLICHY RUE DL PAIS 30, Roula de Ly Reing, €S 30040, 22773 TR NG T G0 99.30 Globale (16
Hentlogne fdliaicou. Cod: -
S021577 | CERGY “IOUTIN A VENT 30, Route de 14 Reine, {5 50040 92772 79l 471152 G200 99.a0 Globa's {I()
Borlegne Bidancourt Ce de
L1573 | VILLASDE LORALGERIR ), Rovte e la Raine, (570070, 22772 704 461 2.8 99.040 av g lob:ca (IG)
Bolere Biliancourt Cede:
A21379 | SEVIAT GEIOT 20, Route de la Reine. C5 50040, 92773 797 Tob 920 167,00 03,30 G obala (1G4
Bulaghe Bileacow:: Cede:
Q02178 | CHATE AT - AVELUEDE LA DIVISICY, 30, Route de L Reine, O3 50030, 92773 R4 053 9= 17090 10200 Clabulde (IG)
CKLERC Toulogra BiYancous - Cede
902152 | .- JISY LESEC FEL ILLERE 7, Rou's de D Heine, CS 500440, 92773 FUATF 4 10040 L} Giabale (IG)
Borlegne Billancour: Cuede-
Q021353 | SAT DR CRMANO S, Rocte de la Baine, C5 80040, 92773 ey in) €85 100.00 “9,30 Globale: (1G)
Farlermne Eillancourt Cedax
L2590 | TICUEY LESLT - ALVATOLE FRANCE 30, Route de la Reine, 3 50045 42777 779176 LK 4.0 Globaie (1)
Bow.osne Billancourt C e
SO2150% | TESYTT ASDE 3OS LI00T 30, Roule de 1 Reine, C5 50040, 22773 74372139 10).00 10000 Global= (IG)
Eoulogne Billancourt Ce-le.
9021607 | BAGIEL ™ RUZ DES TERT JE~ 31, Rowwe de '» Reine, €5 50020, 92777 709124 723 10000 50 Globale (Ks)
Boulogne Billanccut Ceder
A21610 | LIOMSU™ RUFIL 59, oute de la Reine, €5 50040, 9277 NG T00.00 10,00 Ginbale {IC)
Foulegne Biancoar: ¢ eder
2l | SAL-T GERMAIL LISIERE PE2LRE-1LOT L a0, Dezhe 2 la Reine, €5 50040, 92773 T 4 709 100 99,30 Globale {IG)
Boulogne Binanccur: Cede
IP_1CA8 | “TAURFEPAS PART 30, Koute de La Reine OS TU04J0, 1277, TR 52 5 10w 00 100,06 Globale (IC}
Boulognt Billancourl Cedss
21623 | VILLIERS [F BEL CARREALT 501, Rowie de L. Feine, €% 50040, 92777 799 425 3 100,00 o050 Giabale (1G)
Boulogne Billarcourl Ced. v
MZ1620 | $ALT OUEN LAUMOIIE PASC LE - OOTRE 30, Roulc de La Peiry, €5 5040 02773 79n 454524 100.00 9,30 Globale (1G)
F-aaloane Billancourt Cedex
WA | TSN LU AT DES A F Bld Vivie Terle - 6N03 T, on 401153 445 1.0 99,00 Clubale (ICH
CQEL0FT | LYOYN TASSL JULES FERIZY - SOLIA B'd Vivic: Ferie - 69007 Lyon 40445 321 162,00 950 G.obale (175)
AR1091 |10 TASST-INOET - 601 T Bld Vivier hurle - 69005 L 01 494 956 500 103.00 9230 Globale (102
Sn1094 | L2O- LES ALLEFS DI BOLURG - SCaL14 Eid Vit bur Meale - 69005 Lyon LY 1.50.00 S9.30 Guobale (1G)
£.21095 | AT LES JARDY SDEJUSTIVE - 501174 BId Vivier “ferle - 69005 Ly.n 40T Lo P Te00 (831 Cilobale \JG)
901097 | LYO™Y LA COUR DE LORANGERLE - SOLI: Bld Yivier Morle - 69007 Lyon 4533159 1270 2200 1846 “ieen
&quis alence MEY
(31159 | INCN ST PRIEST Y IOZART Fld Vivier Lerle - 64005 15 o 400722 400 100,00 49,30 Clobaze {10y
w1227 | villew Luone Clémer:) Bld Vi ler Alowe - 6905 Lici. S04 91245 100.00 Yo Globyde (<)
SCL1249 | AL Pt L Grisard Bld Vivie: Merle - #4YH) Lyex 513 k7172 100.00 w0 Gobale {IG)
AR1262 | 1.YO™ CALUIRE LA VIEE 129 ree Servi-nt - 69326 Lyc 318 2 gt 10000 99.30 Gohale (IG,
20:1269 | TACGT MILLERY LES GESTINES 129 1ae Ser.iant - 69526 Lran FA 2 482 163.00 .30 Glebale (IG)
913725 | LYON FRYZL” BEAURECARD 128 s Ber et - 69320 Lyon 522 460 M~ Tuu.00 99,30 C...bale (IC)
Yaoii14 | LG BASTIE 12% rue Bervionl - €4726 Lron 524 2ol &7 100.00 530 Global: {1¢)
900137 | VILLECRBAX ESYGIEL 129 rue Sor- fent - 6952, 1, 2 jotc 2 et O 930 Globaie {IC)
931318 | LVl VERRIERS 129 rue Srvienl - 69305 13 n 52217426 100.00 99.30 Globale (It
9ne1232 | L0 ILIEURBANY S OYPRIA ¢ 128 ree Servient - #1326 10 on B I 4000 T Globa's (IG)
901401 | LY COSFLUE NCE Bt ARD 12+ reen Servienl - £2336 L on TAGIT o0 W oo 50 Globale (1Gy
MH1408 | VILLEURBA - - FOUDRETTE 1F rue Serviert - 86006 10 0 53315214 PN ) 050 Gabale (G
(81411 | LYOM PREWOST 2 129 rue Serjent - AL Ly sn 41217 092 Tk 9233 Glok e {IG)
N1474 | LYON VOURLFS 127 pue Ser jent - 6526 T, 5.%. 192 £57 80.00 79.44 Clohule (G}
031455 | VALECE CKEVANDIER 129 rue Sery ent - 89526 Lren 540007 35 100.00 1.7 Glehale (IG)
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NOM SOCIETE
VENLESEUX PALUL BERT

VILLEURBANWF RUF. LrOM BLU !

VILLLF? A CHE - 573 EUE 1/ACCE

VILLFURB.A JERLUE RCWIET

FEA LD ROUTE DE LYON

VILLEURBAMNE ™ (AIS(C

VEMISS.EUL CROIZ AT
LYV IST CYRPERR.S
LYW - RUE PIERRE DELORE
EUULLY CHARKIERE 3LANCHE
TUTE IO TEL
CAILLILS La DOLEIQUE

AARSFILLE SAINT FARTHELE MY
ZLARSEILLE LA SAUVAGERE
L4 TRIZITE SIAGESTRE
SIXFONR LE BRUBC MLADELELSE - S0LEA
CORIICHRETLEURIE T

BOUC BEL AIR - LE COL - AQU
PERTUIS LF5 MAR T "E3(F .. T L FERTE
HAUTE VUE %0Z10%3)
VALEONNE VALLAL RIS LEWTA PITTARL
MARETN T E ALLALTY VI LE
ST LAURE:-TDL VAR

ALL-AUCH Ly S TOURRES
PIASSEILLE LA TG E
“1ARSEILLE 107™iF CHA.'TF. PERDEI
PELISSARM.* = SAlLTPIERRE
25 RUE DE LA PROVIDEN E- MO TPELLIFR
2QUAI DEs JOUFEE - AGDF - 1.7 CAP TVACGDE
9 3AUE FRAM KL -SETF
FARC A% U -0V TPRFT LIER

12 RUE JULE'S FERKy CASTELN AL
CANATL AIGUES MORTES
GRA_'D LaliGS- La GARXDE HOTTE
8 LUE DE L'ABBE DE L'EPEFR- WKNTPEI LIFL
QUAT DU CGRMIMANDAL. T HP2IC- AGDE
17 AVENUE FRAZIOJIS DELIAS -

MO TPELLIER
2, BLDDORIE™ T - LG TPELLIER
369, RUE DE LAIGUR ONGUE -

£  TPELLIER
4% DU TRICFT - LEONTPEL LIER

VALLAL RIMAMNUNRT

SIEGE

12" rue Servien. - 65726 Lyon
129 rue Sarvient- 6926 .. on
129 1ue Ser & mi - €326 Lvon
129 rue Servient - 69326 1 on
124 rue Servienl - £9°206 Lyua
129 rue Servient - o 226 1 .oa
129 rue Se+ient- 13206 I, om

129 rue 5+ ient -

26 Lyan
29 rue S orvicnl - 69726 1yan
129 112 Ferzienl - 84526 L on

€70 A ceriae de Rouman.ls - ¥+ 10
RIOT

10 Place de | - Joliatle - 1302 Hersnill>
10 Plave Jde [a Joliette - 13002 * farseille
11 Plac: do a Joliclle - 13002 Moz olle

220 Lo e de Qow nanille - D620
FICT

10 Ploce <o le Joliaite - Tk 2 dare Slle

30 Arenue de Rou nanilie - 06410
BIOT

1r.: Allcd Caben - 13322 Marzail' -
Code: 16

970 A erue de Ceumarilly - 0540
BIOT

@30 Averae de Roum.niis - (6410
BIOT

16 Plave de Ta Jollette - 1271 7 Corseille

430 Avoreae 2 Roumanilie - 06410

KCT

T rue Ajl-2rtJohen - 17322 Xare

Cede: Tn

1 rue Allwrl Cohon - 10320 * Lurseille

Cedde - 16

e Albert Cohen - 100122 Hlarse. le

Cedex 16

1 rur Alberl Cot:.x - 12222 Marse e

Cedus 16

1227 averte du Zdondial 92 - 34000
denipelier

1227w 2rue du ™ fondial 95 - 34000

Moutpeilier

1227 & erme du Iondia 9C - 34000

lonlpetlier

1227 aver.ae du " cadial 9% - 54000

~latpelier

1227 a- erae du Meadial 98 - 24000

Munlselllor

1227 e erue du *iondial 92 - 24000

Slontpellies
1227 averv.e du klondial o2 - 1000
Eloukpel oy
1227 averaae du 7o dinl 98 - 34000
Erorpellier

127 avenuy du MeackL 93 - 24000
lonipelt o
1227 avenue v Londial 96 - 54000
Llontpelli:

22T avenue o Mondal <3 - 24000
siontpeilier
1227 ar enue Vu Mlondial <3 - 4000
on pellior
127 ave e du M sandial 08 - 24000
Montpelliar

950 Avana e Roananille - = 00
BOT

N SIREN
TTAUTN 5

Tl 286 O

TR (5

FH U1 51

1273251

Tl 229 0

792 130 T8y

79 222401

FEF05 I

71650

488 T2 22N

At T2 LI

441 407 469

932817

457 394 1,22

4" 602 891

41176
T2 473 248

492 0F 5 7

ER

4350117

aU7 871 83%

20 & ¥ 828

514 108 (43

a0 067 F0Z

D22 R 7T

477 €79 200

d F1L 0

11715 264

490 .44 124

477,179

405029 56>

507 671 542

511 21 L&3

517 528 627

R ]

51901214

520093 9%)

et W o3

FLSa31 T

Contrile
Groupe
100,00
100.00
100.00
100 00
JIRElT}
15000
00,40
100.00
10400
10040
100.00
30,00
100.00
10000
10000
100.00

100.00

200,00
00,00
152.00
L..00
100,00
100.00
1000
LX.00
10¢.00
000
ion
TR
=g
40
S0 .
£2.00
.00
LB 4}
10,00
00.00
00.00
(G0

100

Intéréts
Groupe
930
9.0
99,00
LR i
99,4
99.%0
$9.30
24.30
3,50
w130
42.20

49.03

G430

LN

9n
€2.30
9950

99,40

w0
40.47

2300

40.00
5000
40.00
100,96
R
w00
100.00
100,00
100009

a0

Maéthode
Conso
Globele (IG)
Globele (1)
Globalz (1G)
Globale (10
Glabale (1)
Glubale {15}
Gwohale {1}
Giolale {IG)
Global {IKG)
Cobale {1
Glebale (IC)
Propu_Liont elle
()
G ale (IG:)
Ceobale (1C5
Globale {IG)
Gobule (IG)
Globale (1G)
Global~ it
Coobale (10}
Glabale (KG)
Ciohale {IG)
Glnbale (1)
G ohale (IC)
Globale (1C)
Globale (IG)
Glabale (173}
Mize on
s ivaierce (ME)
“live an
cquivale.we {L1F:
Clabale {1G)

Mig on
éynivalence o F;

wuit dlerwe MEy
e en

cuqui 2 onee (ME)
tinhale (1)
Ciebale (16}
Global= (1G)
Slohate (1C)
Llehale IG)

Giobale (IG)

Giabals (1G]

69




N NOM SOCIETE SIEGE ~- siREN | Comtrble | Intéréts | Méthade
Groupe Groupe Conso
SOULIE | MLARSEILLE BELLE DE * 1AL L 1 rue Adberl Coken - 17322 Marsalle SUZ 50 546 100.00 anrg Ghabal~ (IG)
Codes 16
ST L JUAR LES PINS LOUIS GALLED 950 Avenue de Doy 2- 0440 T20 595 Y92 10.00 99, Globale (1)
RIOT
G2 | CANNES BD DU SOLEIL C30 A- enue de Rovonanilla - 06110 524475 T 100.00 99,0 Chobale (IG)
BIOT
1324 | “FAPSTIILEOBD DU CH.ALET 1ena Albert C'ohea - 10522 7 Tariail™s 55008 7.5 51U 5N.6d4 Crobale (IG)
Cede 16
135 | FRA A GFLICO LIRCY.DF - {UNTPRLLIES 1227 o erae du - londial 4 - 4000 524 %52 421 45.00 45.00 Prepottionaelle
Mortpellier (IP)
W07 | VITROLUES LULIVERAIE 1 rue daberl Conen - 10522 *arsc ] TINO1L 14T mn o 99,30 Globe'r {IG)
Codio 16
42 | PLAY DF CUOUES |3 GARDANF S 5", Route de la Reir.., 5 540, 9277 1782121 RNyl 99,50 Criobale {ICy)
Frzlogne Billaneow @ Code
09135 | CHATEAUNEUF VILLAGE 1L Alberl Cohen - 10522 Marcelile 520 418 {1 .00 9o 50 Glabale (1G)y
Ceder. 16
001550 | PIOCH DT BOUTC LI FT 1227 aver e Ju Rloeadiul 93 - 21000 R EHE ] 100 100.00 Giabale (IC.)
lontpellier
A1 | CLERISSY YILLE 1 rue Alborl Colien - 10523 Mo melle 350036 17 L1a00) F AN Glabuie (1G)
Ceci 16
ongL &1 | DCEAALVE DE CAUDALIE - S1ONTPELLIER 2237 erenue du Mondial 98 - 54000 32040 4 2000 S0.00 Propu ionr Hle
Aectipellier U]
0091242 | AARSEILLE CHEY.I DE STE MARTHL 1o albert Colon - 12322 farellin 32941 368 100,00 0 Globale (1G)
Cade. 16
CI913A7 | CAM TS O TFLEUR 20 Averae de Towa~le - cosiu 530154 39 100.00 99,30 Globale (I
BIC:T
&% 1.0 | THERDIGNE DE %{=RICOURT 1227 a0 emae du Liondi i 9a - 34000 53 516 572 100.00 10060 Globale (1C:)
Eivnlpeilice
4N | SA1.T LAURE -F DU ¥ AR 8T HUBERT 951 <1 ek 2 Rewmanille - DESET FeLo5 el 100.00 RS H Globale (IG]
BIOT
160 | BOUC BEL AIRTIT 1 rue Albert Colen - 15322 Aa: e 539 .5 1Th §0.00 794 Glolale (1G)
Ceder: 16
11407 | BEZIERS BALMAT " A CQUYRIM 1227 av et du Mondiel 97 - 3450 0003822 1000 100.00 Girbade (1G;
Montpelilor
91469 | VIATSFILLE“E - 1.A SERANF 30, Reute de 1a Refne €5 50040, 9277, IUR5TD 4T 100 Q0 0 Giobale (I6)
Berlogne Bilaneowzt Ce der
Q091472 | HORLZO: PROVE!.CE v e Tircal M, - 15004 Mag - ciile ) ~2.00 41.70 sdise on
cquit alenwe 4K
ARLET6 | -1 AT DU GNRLDE GAULLE 1227 a eraue du Mondial ™2 - 2400 737 7 439 5100 51.00 Glebale {IG)
Muontpellior
1488 | DIAPESILLE 85 POLDERES 1 rue Albert Cohen - 10522 Ma.scille T 413067 10190 30 Giobale (IG)
Ced: 16
.914%0 | DES BAROYSFES - PRADFS 1 1 EZ 1227 wveoe du  fondial 93 - 34000 730941 32 100./%) 99.37 Glabaie (IG}
Monlpeilier
01422 | MO>TTPELLIERET 1227 e ae du Mondial v - 53000 TI7 12 250 T00.% 92.2() Giobiala (Ius)
Honlpellia:
H0-1297 | *1ARSEILLE 5E 5T M{ERRE 1 rue Alborl Coken - 12020 Macesilin 732916 34 1M0.00 4930 Globule (I}
Cedex 1o
9091408 TARSZILIEIZE T FS AIATRG 55 1rue Alvert Cohen - 10,022 ar e 732305 06 1C0.00 00,50 Cralzte {IG)
Cedr - 16
963130x | JUAN LES P14S AV DE C AL NES A5 % 2 Ae Zounaniile - Yol 792 5% 028 100 00 99.20 Glabalo {IG)
BIOT
LM% | LR CADTET MAUTLLF JEATMERRE 70 A~ enue de Poumanilie - 06510 790 827 5635 10000 4%.30 Globale (T
RIOT
C-45as | SALLT LAURERT DU VAZ LES 2UGETS Y30 Avenae de Revaanil*» - 00430 TrAZIRO9 1000 Uk Globule (1G)
BLOT
S0%i523 | LE CAZ T PALT. DOUIFR ©30 .4 - ervae &= Rov manille - 06430 Pl e e | 11A2.00 3.,% Clabale (1G)
BIDT
G055 | MAPSZILLE 10ERIE T O E 1L 3, Foute de L. Boine, C5 50040, 92772 791751 BZt 100,00 99,70 Ciobaie {IG)
B.ulacne Rillancourt Cede..
007361 | AMTIFFS CHFT: " DETATIT 1 teo.22e Bellini - 92219 Taris la TO2 %7 %2 46,(x) 48.70 MMileen
Deferse Cads . équi alence (WE)
9091567 | VILLEFTANSTHE AVEY UFE AIBERT1FR 0 Avonue de Roumarille - Gad o 792 622 851 1000 7,5 Clohale (IG)
BIOL
MOLEYL | SAL-T LAURE!D T DU Va2 - PLATEAL . 430 Avear de ouman'le - 0641 705170 486 100,00 9, Glabal: (IG,
FLELRIS RlOT
€.31595 | AUE LRI ARD DE VIRCT Y ACTOFLLIET 1227 arenmie dv 7T ndi, s 5 - 4000 U710 Mo 100,00 =3.50) Gnbale (IG)
Adontpeliier
2015 | MARSEILLE16E E L:STAOUE 1:iue Albail Cohen - 13722 7 Jops <lle 7745 TR 10.L00 99,50 Globale IG)
(el 16
£=16M | ~TARSEIL LE11EE - ST 1.UP 1 rue Afber: Cohen - 15222 larseile T 479 704 169.00 Qo0 - bate (IG)
<ladev 16
YIS | LE CANSET VILLAWM OMNT 30 Anerae o2 Reamanle - J410 797 594 677 100.0: o Globue (1G)
FIOT
e s | SIATRSEILLE 135.1E BD BARRY 1 rue dhert Cohen - 13: 26 Mars= 7> 799451 7C 100,00 $9.30 Ginbale (IG)
Cedex 14
BAILLYELUROPE LES CCTTAGES DU VAL [YEULROPE Saill; 105 - { 51, Roulzd~ 12 [ ine, O% 50040, 12773 AR 535 £42 1.0 .00 Prorostionnel’s
CFH Besilogne Bil..nceu:. Cude, ar,
PAILLYY LLAN [LES VILLASDE PATLLY Romiin, illiers - CFH 50, Route de la Rejre, 8 50040, 72773 472455150 1L0.00 100.00 Glob.i = {IG)

Eoulogne Fliancormt Cade.
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brét Méthade
N NOM SOCIETE SIEGE N-SIREN | Contréle [ Intéréts
Groupe Groupe Conso
PARBL SE BARBL ¥ 102 TCCSELL Y dlepinie - CFE 30, Rorle éia e R ine, €5 50020, $2723 447 53 A€ 1..6K) 100,60 Globule (10
F:alogne Billancourl Codes.
BLGPART BOUT OC " F PARTICIPATION S =, Route de la Reine. € 5 39040, 9277, e 9063 9944 Globale (IG)
Baulogne Bilancourt Cede .
BOISARCY LESVILLAY DE BOS LY ARCY - CFH S, P de Za Reine, LS 50030, 9077 494 206 337 100,00 100.00 Globa'e (IG}
Boulogr » T ancour] Cede
BMSV.ALLEES BOIS DESYALLEES - (FH 50 Denste de la Relr e, 0350040, 92773 409 0= 1.7 =100 49,00 Proportior.neile
Boulomne Fif ancourt Ceda (L]
CESSONPLAL B Chat ol La PLAINE - CFH 0, Dout . de la Reire, €3 50040, <2772 478 939315 100 100 Guobale (1G)
Beulogne Biltancour! Cedi
CFSa0VILLAS JESAVTLLASDE ©FRSC- J- CFH 50, Re -ate de ta Reire. C5 50050, 277, 490990 £70 120000 100.00 Globale (16G)
Seulogne Bilancenz : Cede.
CHADTAL2 CHATTALIG 9, Route do L. Raire. CS 30040, 72773 a0 314 202 73,00 i TR Caobale (1G)
Bor:laars Billancourl Cede
DIONETASTELT TV (F PASTEUR - CFH 50, Route i+ la Reine, C5 70050, 2773 419711 1,36 £3.00 4200 ™ oporthnra2lle
Boulogne Ei luiwourt Code {1
DOSERUEIL DOME RIYES DE NUEIL-CE A 30, leprle de Lo Pring, €3 56130, $277 449 Tead L0 0.0 491 Preporiienncl:
Bouioene Bil aacourt Ce der {Im
DCRAESEINE DOGIE R E DESELGE- CFH 30, I e de v Peine, Cs 5000, 92775 402 (20 5500 SN 1] 49.00 Pre portenelle
Boulepgn» Bilmcourt Cede a1
DOLEVALGRAR | DOYNIE CTOS DES VAU CARARDS - CFH £0, Roule de la Raire, CS 30040, 92777 477 T Chb 49.00 49,00 Prepoction wile
Foulogna Bl ance v Cedex.
FOATALCE FOUTALR 2 DELAFCHE - CFH 50, Roul-rd~ L. Reine, €35 "0C i, 92773 42. 517 Yol X2 2401
Boulezno Builancourt Cedh
FREPTLIOE! LFSVILLASDEFREPILIOY S - ( FH 50, Route de Ly Reine, 723 S0040, ©2775 943074 16000 160,00 Globale (1G;
Bradogne Binaacourt Cede.
LEOLNE JARDE 0K LA GE DE- CFH 23 Laue de ka Deine, O 5000, $2773 490 616 596 42,00 42.00 Pewgorlicnele
Baotzlogn Billancmrl Cod (IP)
LI55FS LT ASTIE LI<Fs - CFH 3%, Rouze de la Raine, CS 30040, 02773 451 017 403 100.00 100.00 Clohaw {IC)
Foulanr. Billancom! Ced-
MARNELAGHY TEIRASSE LLARE LAGKY - CFH 30, Morda de la Redre, 35 50040, 92773 4 S0 617 42.00 4700 Propasidomie i
Bralogne Ellineci: : Crdes (19}
MASSYPATC 15887 PARC-CFH 50, Reute de la Refrs, O5 300400, 92773 451 415 720 1Trang 100,00 Globle {I¢G)
Bzadesrne Bulnceurl Cons
At pecudis Fimice
térits Maéthod
Ne NOM SOCIETE SIEGE NegIREN | Contrdle | Intéré ode
Groupe | Groupe Conso
APEX APE"L 31, Rouie de b Reine, €5 50040, 92777 Sod 83T 8k 1¢2.00 100,00 G.uhale (IG)
Eoulorne Bilnce it Cedes,
CHATENAY CHATE. "An £z rue de paradi. - TEOI0 LTS 425 810 Ga- OO0 AN ) Linhale {10y
CHAT: v AVEPP CHATE JAY EPP T3 iue de pulentic - T30 PARIS 226 13952 100 WM Globale (1G)
LB o] 1] WIMA 50, Reute de la Reime, € (), <277, 4% BP0 150,00 Q9.0 Globale (16
Brulogne Bl ancoun: Cu
L™CE LNUECTRZPRISE 3t KRoriede la Reine, 550020, 22775 S2V7 526 173.00 o0 Globe's (1G)
Boulogne Sh.anco sl Ceo
Stnieles shanmeres
’ - . o éré Méthod
Ne NOM SOCIETE SIEGE N SIREW | Contrdle | Intéréts ethode
Groupe | Groupe Conso
1ERBERLL« PREMIER CB2 BERLL < Alle zakebsleal'« T6 10172 Berlin 100.00 #3LT Globaia {IG)
1ERFRAZE-FURT | PREZIER DEUTS CELAND FRAMKFLULT Lyoner Strabe 14 60528 Foarcluil 142.00 160.00 Globule ()
PLEMIEY MALD T Fil AL TaTRASE 10 fe Ieaby Gol e G
FRLLHLS LAl 507000 L 1 Glel 7o (15}
1FRE-DO PLPMIER 1 IDONWFS G %3 Plaa 1 Jakarta 10220 Indar- ie EERS L (1) Glabale (1G)
- FOULTAINE BLL WU € 2LF BEGIDET s E3e Progariiona i
{IF
- CF VAL PA20 ET LI Gl e
EE 19N PO TV T e R M ] Fir.
-1 L VAR NSF VILLAGE Aty )
= PREAGER R D0 O Erioc, 5 e e
- PIRiatdi i) BN 0 Fo.
- LEGEELLE T Malem s S i
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N NOM SOCIETE SIEGE N SIREN (é?:;:apl: g‘::f;: g
1ERPORT PREMILR FORTUGAL <o la Répubiica, M9 10001% 3 99.99 .99 Guobale (1G)
Li:bonne
1EZL3PAL A PREMIER LW ALY C - Baime: 137, 1e-2¢ 08065 Sarcclon... e ) 90,1 Glakude (1G)
DL AR OLLOS AU BH WL el A St Givies Gl G,
VERSIONES INCDE NYEK: JEs 106,00 104,00 Glubaie {ICy
' CEPTBAU FONCEPT BAU KU ICH T-artorpl. L, 80321 Munich 100.00 w230 G ohale (10:)
- LGN 0037 32 oy PR TU c et B U
-WEELG AT 32.
~ISAFGAST I i r3.53 SL
- IBARCGANTTIGMPBH A R
=BLIT 2GR LE Lo, 1.
PN GBI & COL L G I s 0, kRO 1
- VIVICQISAFC 2L D SRl w7 [
STTCOEGARTEY TG i vy
- Lian - TPFUDELAD2G GAMPH @ COIG T Ho Pl
=L - FROUDIZVZENG 21280 1000 PO R Glele 2 (0,
SOHFUBURGT &I B TiLL e <
LAPE2 ZAPF B o Y2340 Bayi uth 68,07 687 Gabale (1G}
-FZAPCTIANCE AT HEEIE] 10001 il
POLSKA PREVIER POLSXA Don.cu swwee.. 41 Tarirus Bdg 02-075 0Ly A Glbalz (IGy
Balwata
 FRFAHERA TUVE TMENTS 1" IR U Gl 3=y
Ludtis LhC s U Rt
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AGM AUDIT LEGAL ERNST & YOUNG et Autres

Exercice clos le 31 décembre 2013

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de
l'article L. 225-235 du Code de commerce, sur le rapport du
président du conseil de surveillance de la société Les Nouveaux
Constructeurs S.A.



AGM AUDIT LEGAL ERNST & YOUNG et Autres

7, rue Marguerite Yourcenar 1/2, piace des Saisons
21077 Dijon 92400 Courbevoie - Paris-La Defense !
5.A.S. au capital de € 46.500 S.A.5. a capital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Dijon régionale de Versailles

Exercice clos le 31 décembre 2013

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du président du conseil de surveillance de la société Les Nouveaux
Constructeurs S.A.

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Les Nouveaux Constructeurs S.A. et en
application des dispositions de I'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur le rapport établi par le président de votre société conformément aux dispositions de
I'article L. 225-68 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2013,

Il appartient au président d'établir et de soumettre & I'approbation du conseil de surveillance un
rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-68 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

« de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans
le rapport du président, concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére, et

« d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par I'article L. 225-68 du Code
de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France.



informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
['élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requigrent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier |2
sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du président. Ces diligences consistent notamment 3 :

= prendre connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
f'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation existante ;

« prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation
existante ;

+ déterminer siles déficiences majeures du contrdle interne relatif 3 I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans fe cadre de notre mission font
I'objet d'une information appropriée dans ie rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avens pas d'observation 3 formuler sur les informations concernant

les procédures de contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives a I'dlaboration et au

traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du président du conseil
de surveillance, établl en application des dispositions de l'article L. 225-68 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil de surveillance comporte les autres informations
requises & f'article L. 225-68 du Code de commerce.,

Dijon et Paris-La Défense, le 10 avril 2014

Les Commissaires aux Comptes

AGM AUDIT LEGAL ERNST & YOUNG et Autres

Yves Liobell Francois Carrega Sébastien Huet

Les Nouveaux Constructeurs S.A.
Exercice clos le 31 décembre 2013 3



