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Bilan Actif
S.A. LES NOUVEAUX CONTRUCTEURS

Période du 01/01/11

au 31112111

5 A ) Net (N) Net (N-1)

il o MOTSSaMents | 5414212011 31112/2010

CAPITAL SQUSCRIT NON APPELE 2

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES —:
Frais d'établissement |
Frais de dévemppement 597 222 597 222 1650 3351
Concession, brevets et droits similaires 42 463 42 463 0 0
Fonds commercial 452 449 452 449
Autres immobilisations incorporelles 638 576 612 678 25 898 83 831
Avances el acomptes sur immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles : 1730 710 1107 590 623 120 1734 166

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Instailations techniques, matériel et outillage industriel
Autres immobilisations corporelles 1712 365 1107 600 604 765 572 641
Immobilisations en cours
Avances et acomples ‘

\
TOTAL immobilisations corporelles : 1712 365 1107 600 604 765 572 641

IMMOBILISATIONS FINANCIERES |
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 111 145 697 13 681 546 97 464 151 88 920 708/
Créances rattachées a des participations ;
Autres titres immobilisés
Préts 14 910 082 3 056 987 11 853 095 2076612
Autres immobilisations financiéres 977 333 977 333 292 042

TOTAL immobilisations financiéres : 127 033 113 16 738 533 110 294 580 91 290 262
ACTIF IMMOBILISE | 130476 187 18953723 111522 464 93 597 069

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et approvisionnement .
Stocks d'en-cours de production de biens |
Stocks d'en-cours production de services |
Stocks produits intermédiaires et finis !
Stocks de marchandises !

TOTAL stocks et en-cours :

CREANCES [
Avances, acomptes versés sur commandes 84 867 84 B67 28 996
Créances clients et comptes rattachés 10 813 411 10 813 411 8100 270/
Autres créances 46 295 215 16 441 692 29 853 523 24 676 225
Capital souscrit et appelé, non versé

TOTAL créances : 57 193 494 16 441 692 40 751 602 32 805 492[

DISPONIBILITES ET DIVERS |
Valeurs mobiliéres de placement 29632 877 29632 877 77 004 802/
Disponibilités 35337 959 35 337 959 33 036 511
Charges constatées d'avance 635 967 635 967 557 602

TOTAL disponibilités et divers : 65 606 804 65 606 80 110 598 916
ACTIF CIRCULANT 122800208 16441682 106358606 143404 408
Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif 3319 809 3319 809 2651 540

TOTAL GENERAL

256:596 294

221 200878

35 395 41 51



Bilan Passif
S.A. LES NOUWEAUX CONTRUCTEURS

Période du  01/01/11

au 311211

T Net (N) Net(N-1) |
RUBRIQUES =l s,
31122011 1122010 |
L ——— — |
SITUATION NETTE
Capital social ou individuel dont versé 15242 354 15242 354 14 532 169
Primes d'émission, de fusion, d'appart, ... 77 115 188 77115188,
Ecarts te réévaluation dont écart d'équivalence |
Résene [&égale 1453 217 1453 217%
Réserves statutaires ou conlractuelles 24 314 24 314
Réserves réglementées 796 450
Autres réserves 20 816 210 9 899 553
Report a nouveau | i
Résultat de I'exercice 21174 318 18 447 169J
TOTAL situation nette : 135 825 600 122 268 059,
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT :
PROVISIONS REGLEMENTEES 712 122 582 232 |
CAPITAUX PROPRES 136537 721 122/850 291
i Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées ‘ .
| AUTRES FONDS PROPRES | | |
{ B Pro-visions pour risqueé B 4766 102 4 13";6355
i Provisions pour charges 1275745 2 305 283
| PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES | 041 847 6437 317|
DETTES FINANCIERES |
Emprunis obligataires convertibles i
Autres emprunts obligataires
Emprunis et dettes auprés des établissements de crédit 853 630 2792731
Emprunis et dettes financiéres divers 61 971 550 95 362 803
TOTAL dettes financiéres : 62 825 180 98 155 534
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 666 285 1991 066
Dettes fiscales et sociales 10 022 540 9070521
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1750 855 894 037
TOTAL dettes diverses : 15 439 680 11 955 624
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 50 360 7 394|
| DETTES 78352201 110118 551
Ecarts de conversion passif 306 090 246 857

TOTAL GENERAL

239 653 016



Compte de Résultat (Premiéere Partie)
S.A. LES NOUVEAUX CONTRUCTEURS

Période du 01/01/11

au 31/12/11

e : i : Net (N} Net {N-1)
RUBRIQUES Fones | Feeed 311212011 | 311212010
Ventes de marchandises , |
Production vendue de biens | E

| Production vendue de services 2B 586 050 28 586 050 26 426 230 |
| Chiffres d'affaires nets 28 586 050 28 586 050 26 426 230 ‘
Production stockée
Production immobilisée |
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, iransfert de charges 1 892 490 809 118
{ Autres produits 494 264 416 523
PRODUITS D'EXPLOITATION | 30072804 27651871
CHARGES EXTERNES {
Achats de marchandises [et droits de douaneg]
Variation de stock de marchandises l
Achals de matiéres premiéres et autres approvisionnement [
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnement]
Autres achats et charges extemes 11 064 585 10 090 917 |
TOTAL charges extemnes : 11 064 585 10 090 917 E
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 976 498 861212
CHARGES DE PERSONNEL |
Salaires et traitements 14 405 880 14 328 405 I
Charges sociales 6044 727 6 276 235
TOTAL charges de personnel : 20 450 607 20 604 640 |
DOTATIONS D'EXPLOITATION |
Dotations aux amortissements sur immobilisations 273963 313 850
Dotations aux provisions sur immobilisations E
Dotations aux provisions sur actif circulant |
Dotations aux provisions pour risques et charges 286 470 1 584 529
TOTAL dotations d'exploitation : 560 433 1 898 379
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 164 860 215 895
CHARGES D'EXPLOITATION ﬁ"?_iﬁ:pﬂ[ 33 67‘1 043 !
RESULTAT D'EXPLOITATION. (2244180)  (6018.172)




Compte de Résultat (Seconde Partie)
S.A. LES NOUVEAUX CONTRUCTEURS

Période du 01/01/11

au 31/12/11

- __ Net(N) Net(NA) ]
RUBRIQUES 31/12/2014 3111212010 ’
'RESULTAT D'EXPLOITATION (2 244 180) | (6018172)]
Bénéfice attribué ou perte transférée |
Perie supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS l
Produits financiers de participalion 20959 370 20 656 625
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 787 3 537||
Autres intéréts et produils assimilés 1716746 1411765,
Reprises sur provisions et transferts de charges 13 B72 867 11 752 934
Différences positives de change 6176/
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 1 2890 682 1117 891
37 839 451 34 948 927|
CHARGES FINANCIERES !
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 8184 638 6 327 665,
Intéréts et charges assimilées 4 833 905 5623 479i
Différences négatives de change 1621 I
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres de placement 2 622‘
13 020 163 11 953 767,
RESULTAT FINANCIER 24 819 288 ?2'93.'51161’
RESULTAT GOURANT AVANT IMPOTS 22575108 Ts‘é?&'é?g}“
. PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceplionnels sur opérations en capital 41 205 23 820
Reprises sur provisions et transferts de charges
41 205 23 820
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceplionnelles sur opérations de gestion 100 185 13 752
Charges exceptionneiles sur opérations en capital 110 236 11 055
Dotations exceptionelles aux amortissements et provisions 129 B89 172 602
340 311 197 409
RESULTAT EXCEPTIONNEL. (299 106)| (173 589)
Participation des salariés aux résultats de 'entreprise
Impdts sur les bénéfices 1101 684 (1 644 769)
TOTAL DES PRODUITS 68853 460 | 62 624 618
TOTAL DES CHARGES 47 679 142 44177 449
BENEFICE OU PERTE 21174 318 18 447 169



LES NOUVEAUX CONSTRUCTEURS SA

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2011




1°/

EVENEMENTS SIGNIFICATIFES DE L’EXFRCICE

Pour I'exercice 2011, la société dégage un bénéfice net comptable de 21 174 317.83
€, contre un bénéfice net comptable de 18 447 169.12 € pour ['exercice précédent.

Le chiffre d'affaires de la société s'éléve a 28.5 m€ contre 26.4 m€ en 2010. Il
représente pour l'essentiel la facturation des prestations de services a ses filiales en
France, notamment les sociétés civiles de construction-vente, et & l'étranger. En
2011 ces honoraires se sont avérés insuffisants pour couvrir les frais de structure de
la société, résultant en un résultat d'exploitation négatif de 2.2 m€.

Ainsi, le montant des dividendes pergus s'est élevé a 20.6 m€ comme en 2010,
essentiellement en provenance de LNC Investissement (15.95 m€) et CFH
Investissement (4.6 m€).

Au cours de 'exercice 2011, Les Nouveaux Constructeurs SA a versé 7.6 m€ de
dividendes.

Les capitaux propres de la société s'établissent 4 136.5 m€ a fin 2011 contre 122.8
m€ 4 fin 2010.

Au cours de ’année 2011, Les Nouveaux Constructeurs SA a :

- constitué le 7 juin 2011 la société Les Nouveaux Constructeurs Entreprise,
société dédiée entiérement a I’activité d’immobilier d’entreprise,

- acquis le 28 juillet 2011, la totalité des titres composant le capital de Ia société
CABRITA Promotion, société¢ de promotion immobiliére implantée & Toulouse,
comptant une vingtaine de salariés et représentant un portefeuille foncier
d'environ 500 logements,

- acquis le 30 décembre 2011, 45% des titres de la société Premier Investments,
société polonaise, détenue 4 hauteur de 55% de la filiale Premier Polska, filiale
détenue a 100% par Les Nouveaux constructeurs SA.

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 99-
03 du Comité de Reéglementation Comptable homologué par arrété ministériel du 22
Juin 1999 relatif a la réécriture du Plan Comptable Général de 1982,

L’exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 1 janvier 2011 au 31
décembre 2011.



» Immobilisations incorporelles

Les logiciels informatiques acquis sont amortis comptablement sur une période d’un
an selon le mode linéaire.

Les dépenses afférentes aux logiciels congus par l'entreprise sont comptabilisées
dans les charges de I'exercice ol elles sont engagées.

Les frais de recherche et de développement cornprennent principalement les
dépenses d’études préliminaires a la constitution des sociétés supports de
programmes qui font soit 1’objet d’une refacturation & la société support, soit 1’objet
d’une perte si le projet est abandonné.

» Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont amorties selon les régles suivantes :

Agencements et installations 10 ans linéaire
Matériel informatique 3 ans dégressif
Matériel de transport 3 ans linéaire
Matériel de bureau S ans linéaire

» Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres de participation des sociétés figurant au bilan est
constituée par leur coilt d’acquisition.

Les participations détenues dans les sociétés de capitaux (y compris de droit
étranger) sont évaluées sur la base de la quote-part de situation nette au 31
décembre de l'exercice et des perspectives de rentabilité ou de vente.

Une provision pour dépréciation est constituée si nécessaire, 4 concurrence de la
différence entre la quote-part de situation nette incluant les perspectives de
rentabilité et ia valeur brute comptable de la participation.

En cas de situation nette négative, il est également procédé a la dépréciation des
participations et des créances détenues et le cas échéant 4 la dotation de provisions

pour risques.

Les autres immobilisations financiéres sont essentiellement composées de préts,
dépbts et cautionnements.

Dans le souci d’une meilleure lisibilité des comptes, nous avons procédé a la
compensation des comptes courants d’associés actif et passif par société.



Les disponibilités sont principalement constituées de valeurs mobiliéres de
placement qui font ’objet d’une provision éventuelle en cas d’identification d’une
moins value latente.

Créances et dettes libellées en devises étrangéres

Elles font 1’objet d’une évaluation au cours de clbture avec constatation d’un écart
de conversion actif ou passif.

Les écarts de conversion actif font I’objet d’une provision pour risques.

Provisions pour risques commerciaux et juridiques

Elles sont destinées & couvrir des risques et charges que des événements survenus
ou en cours rendent probables, nettement précisés quant & leur objet mais dont la
réalisation, I’échéance ou le montant sont incertains.

Provisions pour indemnités de départ 4 la retraite

Les engagements du Groupe sont provisionnés et ont été calculés par un expert
indépendant en application de la méthode dite rétrospective qui repose sur :

les droits potentiellement acquis par les salariés en fonction de leur ancienneté
effective dans le Groupe,

une projection des salaires jusqu’a la date de départ a 1a retraite,
la prise en compte de taux de rotation du personnel et de tables de mortalité,

une actualisation des engagements ainsi calculés.



3°/ COMPENSATION DES COMPTES COURANTS SOCIETES LIEES

Comptes (en euros) Avant compensation Apres compensation
Créances rattachées & des 267 42059 476 451 39716 891
participations
Versemeris a effectuer sur 269 -1 500005
titres de participation non libérés 1587274
Deltes rattachées a des 458 -2 429 854] 451
participations

38129 617 38129617,

4°/ COMMENTAIRES SUR LES COMPTES

4.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

- Le poste « fonds de commerce » d’un montant de 452 449 € correspond :

o d’une part, & 152 449.02 € pour le fonds de commerce qui a été créé par
l'effet de la réévaluation légale de 1976. La réserve de réévaluation qui en
est résultée a ét€ incorporée au capital par décision de l'assemblée du 23
mai 1980. Il est totalement amorti depuis plusieurs exercices,

o d’autre part, 4 300 000 € pour le fonds de commerce acquis dans le cadre
de I’acquisition des participations dans des SCI du groupe SOLIM.



IMMOBILISATIONS

AMORTISSEMENTS / PROVISIONS

RUBRIQUES
PO?;ES Valeur brule Augmenlalions Valaur brute Débul Augmenialions Fin
au début de Diminulions ala fin de de Diminulions da
lexercica Fusion | Acquisitions l'exercice l'exercice Fusion | Dolations l'exarcica
(en eunos)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais de prospeclion d'opérations
immobiliéres (a} 1650 335 0| 1490682 2543796 597 222 0 0 0 1] 0
Concaessions el brevels 49 842 0 ] 7379 42 463 49 842 0 0 7379 42 463
Fonds Commercial 452 449 0 0 0 452 449 452 449 I} 0 0 452 449
Aulres immobilisalions incorporelles 599 256 0 43 B80S 4485 638 576 531125 0 B6 038 4 485 612678
{logiciels)
Immobilisaticns incorporelles en cours 15700 0 0 15 700 [\] 1] 1] 0 1] 0
Parlicipalion & un fonds d'enlreprisa 0 o 0 4] 0 o] o] 4] 0 0
TOTAL 2 767 582 0 1534 487| 2571 360 1730710 1033416 0 86 038 11 864 1107 590
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Temains 1} ] ] 1} 0 0 1] 0 4] 0
Conslructions ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malérie! informaliqua 657 547 1] 190 534 49 287 798 795 569 671 1] 66 140 42 445 593 365
Inslallalions at Aménagemants généraux 904 622 1] 54 641 317 141 642 122 488 174 1] 91 381 302 221 277 324
Matériel de Iransporl 0 o 0 4] 0 0 0 0
Matériel el mobilier de bureau 426 761 Q 2880 170 192 259 449 370 445 0 30 404 163 938 236 911
Aulres mobiliers de bureau 12 000 0 0 "] 12 000 0 0 0 0 0
TOTAL 2 000 830 0 248 055 536 620 1712365 1428 290 0 187 925 508 615 1107 600
|IM OBILISATIONS FINANCIERES
Participations. 105 736 288 O B510637| 3101228 111145697 16815580 0 846 878 3980912| 131681546
Aulres litres immobilisés 0 0 0 0 0 0
Préls et autres immobilisations 6775 407 0] 9962020 23828245 14910082 6 698 7495 0 3641808 3 056 987
Aulres immobilisalions inancidres 292 942 1] 741 912 57 521 977 333 "] o 0
TOTAL 114 804 638 0| 19215470 6986995 127033 113| 23514375 0 846 878) 7622720 16738533
TOTAL GENERAL 119 573 150 0| 20998011 10094 974| 130476187 25976081 0 1120841 8143199 18953723

{a) ces monlanls ne fonl pas lobjel d'amortissement mais de provisions pour nisques el charges pour 293 285 € (cumul )




Montant Un an au plus Plus d'un an
brut
{en euros)

Créances rattachées a des participations 0] 0 0
Préts & Dépdts nantis 14 910 082 10 544 979 4 365 103
Autres Immobilisations Financiéres 977 333 154 391 822 942
Autres créances clients 10 813 411 10 813 411 0
Personnel et comples rattachées 14 220 14 220 0
Sécurité sociale & autres organismes sociaux 0 0

Impdts sur les sociétés 0 0 1]
Autres impdts et taxes 267 240 267 240 0
Groupes et associés 45 015 156 45015 156 0
Débiteurs divers 1083 467 1083 467 0
Charges constatées d'avance 635 967 635 967

TOTAL 73716 876 68 528 831 5188 045

* Produits a recevoir
Liés & la négociation bancaire
Intéréts a recevoir
Créances clients & diverses
Produits divers a recevoir
Dividendes

* Comptes de régularisation actif

- Charges constatées d'avance

- Ecart de conversion actif 1er Indonésia

- Ecart de conversion actif 1er Polska

424 021

1329 998

9 857

6 276

0

635 967

2264 913

1054 896

1770152

3955776



NATURE Valeur brule Provision Valeur netle | Valeur brule Provision Valeur nette \::lnee:lj;
31-déc-10 | 31-déc-10 31-déc-10 31-déc-11 31-déc-11 3-déc-11 31-déc-11
{en euros)
Aclions 0 0 0 0 0 0 0
Obligations 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Communs de Placement 59 004 802 V] 59 004 802 13732 877 0 13732877 13733824
Bons de souscriplion
Sicav 0 0 0 0 o 0 0
Certilicats de dépot 18 000 000 0 18 000 000 15 900 000 0 15 900 000 15 900 D00
Actions propres (*) 0 0 0 o 0 1] ]
TOTAL 77 004 802 0 77004802 | 29632877 0 29632877 2963384




Entre un an
Montant Moins d'un an et Plus de
brut cing ans ¢ing ans
(en euros)
Emprunts obligataires 0 0
Emprunts et dettes auprés
des établisserents de crédit 853 630 853 630
Emprunts et dettes financieres divers 15 323 15 323
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 666 285 3 666 285
Dettes fiscales et sociales 10 022 540 10 022 540
Dettes sur immobilisations 0 0
Groupe et associés 63 239 403 63 239 403
Autres dettes 467 678 467 678
Produits constatés d'avance 50 360 50 360
TOTAL 78 315220 78 315 220 0

* Charges & payer

- sur dettes financiéres

- sur dettes fournisseurs et comptes rattachés

- sur dettes fiscales et sociales
- diverses

* Comptes de régularisation passif

- Produits constatés d'avance

- Ecart de conversion actif 1er Singapour

5913
1843700
4 564 735

@17 700

50 360

306 090

7 332 048

356 450




T A | smen o AsionsCoins s
(en curos) affectat® rés. . )

Capital social (1) 14 532 169 710 185 15242 354
Prime d'emission, de fusion 77115 188 77 115 188
Réserve légale 1453217 1453217
Réserve P1. d'attribution act® gratuites 796 450 -796 450 0
Réserves réglementdes 582232 129 889 712122
Réserve ordinaire 24314 24314
Réserve falcuitative ] 0
Autres réserves 9 899 553 10 830 392 86 265 20816210
Report 4 nouveau créditeur 0 0 ]
Résultat 2010 18 447 169 -10 830 392 -7616777 0
Résultat 2011 avant affectation 21174318 21 174318
. 122 850 291 21 174 318 7616777 0 129 889 136 537 721

(1) : Composition du capital social 15242 354

Valeur nominale 1 €/action
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4.9 TABLEAU DES PROVISIONS

REPRISE REPRISE
LIBELLE Provision DOTATION (provision {provision Provision
aun 01/01/11 utilisée) non utilisée) au 31/12/11
TOTAL DES PROVISIONS 46 899 128,07 & 600 997 5428392 10137 539,67 39 934 194
TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES 5§82 232,04 129 889 0 0,00 712 122
Amartissements dérogatoires 582 232,04 129 889 ft 4,00 712132
TOTAL PROVISIONS RISQUES & CHARGES 6437 317,41 4252412 1549114 3098 768,27 6041 847
1) Provisions pour litiges 0,00 f [/ o0 f
2) Provisions pour garantics données aut clicnts 519 562,00 56 "3d i e00 15 100 539 294
1) Provisions ponr pertes de change 2651 540,00 3319 809 & 2651 540,00 3 319 84v
4) Provisivns pour pensions & obligations similaires 852 730,00 f 113626 .00 T30 104
§) Autres provisions pour risques & charges 2413 485,41 875 8469 I 433588 412 128,27 f443 638
. datres provisions d'exploitation I BI0 085,64 229 7im I4028°7 141 670,89 195 284
b. Imtres provisions financicres 643 189,77 646 132 nTH 270 45°,38 948 <34
TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION 39879 578,62 4218696 3879278 7038 771,40 33 180 225
1) Pruvisions pour déprécintion des titres de participation 16815 579,91 8§46 878 2552988 1427 924,80 i3 681 546
2) Provisions pour dépréciatlon des créances ratiochées 16 337 311,49 3371818 2389 32065 049,00 16 441 692
3 Provisions pour dépréciation des priis & 698 79545 /] 1302 286 2339 522,19 3056 987
4) Provisions pour dépreciation des antres immobllisations financiéres 0,00 [ /] mon [
5) Provislons pour déprécintion des débitcurs divers 27 891.57 i 21615 627621 @
&) Pruvisions pour dépréciation des YMP 0,00 n i .04 il
Total Exploitation 3210279 286 470 1540 018 183 047 1773 684
Total Financier 43 106 617 8 184 638 3 888 374 9954 493 37 448 388
Total Exceptionne! 582 232 129 889 & 0 7i2 122




Décalage Situaticn
Base temporaire Taux de
d'imposition I'impdl latent
{en euros)
Réserve spéciale des plus-values a long terme 15,00%
taxable en cas de distribulion (taxalion 19,00%
complémentaire) 18,00%
taux de taxalion d'origine
ASSIETTE IMPOSABLE AU TAUX DES PLUS ET MOINS-VALUES A LONG TERME
-  Moins-value nette 4 long terme reportable 18,00%
et
19.00 %
ASSIETTE IMPOSABLE AU TAUX DE DROIT COMMUN
-  Charges a payer non encore déductibles (Organic) 42 578 14193 | 33,33% 14 193
-  Provisions pour risques non déduites fiscalement 1480 111 493 370 | 33,33% 493 370
TOTAL 1 522 689 507 563

* Compte tenu du caractére conditionnel de la contribution sociale de 3.30 %,
le calcul de |a siluation fiscale latente a été maintenu au taux de 33,33 %.

* LNC SA se trouve en situation fiscale latente actlive, Iimp6t correspondant s'élévant 8 507 563 €
Conformément aux principes énoncés précédemment, ceci conduit 3 ne pas constater

dans les comptes 2011 le produit qui en résulte.

Recapitulalif des sociétés composant le périmétre d'intégration fiscale :

- Les Nouveaux Constructeurs SA - téte du groupe fiscal

- Les Nouveaux Constructeurs Investissement SA
- Apex SARL

- Premier SARL

- MOMA

- Premier LNC SCS

- 5CI Montévrain Bureaux

- SCI Meaux AFL Chenonceaux
- CFH Inveslissement

- 8CI Chanieloup Marottes

- Dominium

- Valoris
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4.11 ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Monlant de dont aux Montant de dont aux
Nature de |'engagement I'engagement | entreprises | I'engagement | entreprises
en K€ lides en K€ llées
au 31/12/2010 | au 31/12/2010 | au 31/12/2011 | au 31/12/2011
Enqgagements regus
1+ Avals et garanlis requs 5755 0 1728 0
n ment,

2 - Avals, garanlies el nanlissemenls de tilres donnés dans le cadre des

opéralions de conslruclion venle 515 515 215 215
3 - Avals el garanties donnés au lilre des filiales érangéres 8 460 8 260 14 554 14 554
3 bis - Aulres avals et garanbes 1534 1684
4 - loyers non échus 2581 18 248
5 - Engagements illimités et solidaires en qualité d'associé de SNC 202 0 201 0
6 - Engagement de rachat d'aclions 6 800 8 BOO 8 800 8 800

Total 22 092 17 575 43 702 23569
7 - Engagements réciproques 21500 0

B - Detles garpnligs par des sorelés :

- Emprunl auprés d'établissement de crédil :
Nanlissemenl d'espéces
Cessions de créance
Nanlissement de litres

Montant des s{retés en K€

[ I )

(= = =]

A inf

9 - Dans le cadre du financemenl des opérations de construciion-vente tant en France
qu'a I'élranger la société est amenée & prendre I' engagement de réaliser et
maintenir les apports nécessaires pour assurer la viabilité économique des dites

opéralions elfou de garder le contrdle des sociétés d'opération

10 - Dans le cadre du financement des opéralions réalisées par ses filiales élrangéres, la sociélé est
amenée a subordonner le remboursement des créances en comptes-courant qu'elle détienl contre
ses [iliales, au remboursement préalable des créances des établissemenls financiers.

LNC SA est amenée a consenlir des abandons de créances en compte courant au profit de ses filiales élrangéres, de maniére &

rétablir leur situalion nelle. Ces abandons peuvent &ire assorlis 4 des clauses de retour & meilleure fortune.

11 - Suile a l'acquisilion par Premier Investissement des tilres détenus par ELQ dans le capilal de |a société Zapf, et au rachat par LNGSA
des intéréts de DBL dans celte m&me société, Premier Investissement est engagée vis-a-vis de LNC SA a Iui reverser 85 % de la plus-
value qu'elle pourrait relirer de la venle de ces lifres pendant une période de 10 ans.

12 - LNC SA esl amenée a confirmer le maintien de sa convenlion de Irésorerie avec ses filiales étrangdres.

13



DONT
TOTAL BRUT ENTREPRISES
LIEES
(en euras) (en euros)
- Titres de participalion
et autres titres immobilisés 111 145 697 111 145 697
- Préts 14 910 082 14 276 074
- Avances & acomptes versés sur commandes 84 867 0
- Créances clients & comptes rattachés 10 813 411 10 314 439
- Autres Créances 46 295 215 45 015 156
- Emprunts & dettes auprés des établissements de crédit 853 630 0
- Emprunts & dettes financiéres divers 61 971 550 61 956 227
- Dettes fournisseurs & comptes rattachés 3 666 285 467 636
- Autres Deties 1 750 855 1628 872
- Charges financiéres (yc dotations provisions) 13020 163 12 246 792
- Produits financiers (yc repnses provisions) 37 839 451 36 208 730
4,13 PARTIES LIEES
4.13.1 Mandataires sociaux
; Salalres brute* Jetonade | Hohomires ef | Avantages en | 5
Fixa Varigble | orisance | frain [ uetm | OSRUROEVRe
Olivier MITTERRAND 210 500
Guy WELSCH 261 102 58 500 980
Fabrice DESREZ 234 000 191 532 4137
Jean TAVERNIER 174 500 118 449 3592
Maise MITTERRAND 135 751 71788
Ronan ARZEL 133 812 191 917 3180
Consell do survelllance
Phillppe POINDRON 20 000 312 559
Louis-David MITTERRAND 16 000 678 974
Pierre FERAUD 16 000
Augustin BOU 3 000
Henrl GUITELMACHER 12 000 4 000
Gérard MARGIOCCHI 16 000 12 000
Thierry POTOK 4500
Anne-Charlotte ROUSSEAU 10 000 B 000
Micheéle WILS 16 000 4 000
Patrick BERTIN 12 000 1348
Extourne provision au titre de l'exercice 2010 -125 500 -60 000
Provisions au iilres de 'exercice 2011 118 000 51 500
TOTAL 1 149 665 632186 118 000 1012 381 11 809 0
* pergus directement ou indirectement via Premier Invesiissement cu LNC Enireprise
4.13.2 Premler Investissement (soclété mére}
Relations avec les parties lides 31122011
Placements de frésorerie 0
Bail de sous-location -41 320
Contrat de prestations de services -15 000
Convenlion de managemenl 1280 341
Monliant des transaclions nettes (1) 5847 715
Total 7071736

(1) dividendas versés 8 la socitd mére et honaraires suvant convention de management 14




4.13.3 Autres dirigeants

Relations avec las parties liées 31.12.2011
Placements de trésorerie 0
Convention de prestation de services -3 000
Montant des transactions nettes 0
Total -3 000
4.13.4 Autres filiales directes ou indirectes {non détenues 3 100%)
Relations avec les parties liges 31.12,2011
Placements de trésorerie nets 17 919149
Apport en compte courant 0
Préts 11713 021
Total 6 206 128
Contrat prestations de services 313 147
Produits financiers 17 192 052
Charges financiéres 1 169 267
Total 16 335 932
4,14 EFEECTIF
Effectif & la cloture : 178 cadres ; 124 Hommes : 90
non cadres : 54 Femmes : 83
Effeclif moyen : 172.97
415 INDEMNITES DEPART RETRAITE

Le montant des engagements de I'entreprise en matiére d'indemnités de départ 3 la retraite
sur la base de la convention FPC (Fédération des Promoteurs Constructeurs) et calculé par un
actuaire, s'éléve au 31 décembre a 739 104 €, charges sociales comprises.

- Organes de survelfllance : L'assemblée générale du 20 mai 2008 a alloué une somme de 200 000 €
a litre de jetons de présence et ce, pour chacun des exercices suivants

Jusqu'a decision nouvelle de 'Assemblée Générale,

- Organes de direction : Cette information, au demeurant non significative pour la compréhension
des comples, n'est pas fournie car elle conduiralt indirecternent 4 indiquer

des rémunérations individuelles.

417 CONSOLIDATION

La Societé Les Nouveaux Constructeurs SA est la société mére du Groupe Les Nouveaux
Constructeurs qui publie des comptes consolidés.

4,18 FAITS POSTERIEURS
Néant

15



4.19 COMPTE DE RESULTAT

CHIFFRE D'AFFAIRES
Le chiffre d'affaires correspond principalement :

- a la facturation des honoraires de prestations de services (gestion, commercial, technique) auprés
des sociétés supports de programme, filiales de Les Nouveaux Constructeurs Investissement.

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

lls sont principalement composés de reprises de pravisions pour risque juridique.

RESULTAT FINANCIER
cf. ci-dessous tableau récapitulatif

(en euros) Charges Prodt{its
financiéres financiers

Intéréts bancaires & assimilés 35374 11 584

Intéréts sur C/C de placements de trésorerie 848 444

Résultats de participation (yc dividendes) 2775802 20 959 370

Abandons de créances

Intéréts de portage 799 700

Projets abandonnés 374 584

Revenus sur valeurs mobiliéres de placement 1289 682

Revenus des préts 1705 949

Gains/pertes de change 1621

Transfert de charges financiéres 30 000

Dépréciation des litres de participation 846 878 3980912

Dépréciation des comptes courants et préts 3371818 6 909 246

Dépréciation des écarts de conversion actifs 3319809 2 651 540

Provisions des autres risques financiers 646 132 301 168
13 020 163 37 839 451

RESULTAT EXCEPTICNNEL

cf. ci-dessous tableau récapitulatif

(en euros) Charges Produits

exceptionnelles exceptionnels

Cession Immobilisations corporelles et financiéres 28 005 6 999

Amortissement dérogatoire 129 889

Rappels d'imp6ts (hors IS)Yamendes fiscales 100 185

Malis/bonis provenant du rachat des actions propres 82231 34 205

340 311 41 205

IMPOT SUR LES BENEFICES

Le resultat du groupe fiscal d'un montant de 21 080 053 € a conduit & constater dans les comptes de
la société Les Nouveaux Constructeurs SA une charge d'intégration fiscale d'un montant de

100 794 € ainsi qu'un imp6bt sur les sociétes pour 6 912 966 €.
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