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EXPOSE SOMMAIRE DE L'ACTIVITE AU COURS DE L'EXERCICE
ECOULE

(Etabli au 28 mars 2008)

1- ACTIVITE ET RESULTAT

1.1. L’activité et les résultats de la société LNC SA.
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1.2. L’activité et les résultats du groupe LNC
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Principaux indicateurs de performance
en millions d’euros 2007 2006 Variation
Chiffre d’affaires (ht) 535,6 457,9 +17%
0 Jfte-T 1 )1 -6%
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a) Croissance du chiffre d’affaires de 17% par rapport a 2006
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b) Baisse des réservations limitée a 6%
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c¢) Augmentation du carnet de commandes de 17% en valeur

Carnet de commandes au 31 décembre

en millions d’euros ht 2007 2006 Variation
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d) Portefeuille foncier en progression de 27%

Portefeuille foncier maitrisé au 31 décembre
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e) Résultat

Compte de résultats simplifié

(En millions d’euros ht) 2007+ 2006* Variation
72" 535,6 4579 17 %
155,2 140,9 10,1 %
En % du CA Ya: (P 1.%P
0 62,6 52,1 20,2 %
En % du CA $$. P $$ P
Eléments non récurrents -0,2 8,3 -102,4%
0 & 62,4 60,4 33%
En % du CA $$: > $)P
Colt de I'endettement net 17,4 9,9 75,8 %
0 J 45,0 50,5 -10,9 %
Impots sur les bénéfices -13,9 -13,6 2,2%
0 30,9 36,9 -16,3 %
En % du CA <%P %.$P
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Répartition du résultat opérationnel courant par implantation
, 2007 Contribution 2006 Contribution Variation
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f) Besoin en Fonds de Roulement
: 2007 2006 Variations
Stocks <> %>) 150,5
Clients et autres créances $)) (%:% 334
Fournisseurs et autres dettes H<h: H)):$ -36,6
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g) Structure financiére au 31 décembre 2007
: 2007 2006 Variation
Dettes financiéres non courantes $ 1 $ 1:( +10%
Dettes financiéres courantes $>$: >1 +168%
1&1 305,7 191,2 +60%
Quote-part des apports associés minoritaires i %:) +15%
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h) Flux de trésorerie

: - 2007 2006 Variation
! 91,5 83,3 8,2
Capacité d’autofinancement aprés colt du 1 3 .39
financement et impots ' ' ’
Variation du BFR* 4%$:% 1$)(: 47,6
+ -51,4 -95,2 43,8
g’qgmeqtatlon de capital, nette des frais I s 81,3
émission
Variation de  I'endettement  (y.c.apports ($$ ). 58,4
promoteurs)
Dlyldendes payés aux actionnaires de la société 1 i< ( 225
meére
Autres Flux 1$1:( 4 - 6,2
! J * 11,9 91,5 20,4
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1.3. Résultats de LNC SA, de ses filiales et des so

ciétés contrblées

Sociétés Activité % Devise Capital Capitaux Valeur Provisions Dividendes CAHT Résultat net Date fin Préts /
d’intérét propres au comptable du titres au encaissés dernier aprés impot exercice avances
au 31 décembre capital détenu 31 décembre en 2007 exercice dernier consentis
31/12/2007 2007 (*) au 31 décembre 2007 exercice
2007
A/ Frangaises
LNC Holding gestion de 99,24 EUR | 16072245 43952 891 52801 278 néant 3987 695 néant 13165510 | 31 décembre néant
Investissement SA participation dans des sociétés 2007
frangaises de programmes
immobiliers
CFHI Holding gestion de 100 EUR | 10653 600 4691 181 34149 563 néant néant 46 288 8381950 | 31 décembre néant
participation dans des sociétés 2007
frangaises de programmes
immobiliers
B/ Etrangéres
Allemagne
Concept Bau Développement d’opérations 99,24 EUR 51129 2421384 48 000 néant néant 40 180 628 -549 731 | 31 décembre 1554577
Premier GmbH de promotion immobiliére de 2007
(Munich) logements
Concept Bau 2 Promotion, construction et 99.32 EUR 1000 000 - 967 549 993 160 néant néant 5013367 1061920 | 31 décembre néant
GmbH (Berlin) vente de logements 2007
ZAPF GmbH Fabrication, construction et 50,00 EUR 732 100 34723 611 291 300 néant néant | 281 116 870 2765680 | 31 décembre 14 258
(Bayreuth) promotion de batiments 2007 710
préfabriqués (maisons
individuelles et garages)
Premier Promotion, construction et 100 EUR 25000 0 54 801 27 000 néant néant - 152709 | 31 décembre 125 024
Deutschland GmbH vente de logements 2007
(Frankfurt)
Espagne
Premier Espafia Promotion, construction et 99,99 EUR 531299%4 22927 000 6407 678 néant 5681982 78 838 000 11219000 | 31 décembre néant
(Barcelone) vente de logements 2007
Portugal
LNC Premier Promotion, construction et 99,99 EUR 1 000 000 -2590973 1037 130 1037 130 néant 5292 500 1590973 | 31décembre | 4471713
Portugal Lda vente de logements 2007
(Lisbonne)
Indonésie
PT Les Nouveaux Développement de 99,00 EUR 199 534 - 960 889 353 721 353 721 néant 7493 005 -16534 | 31 décembre 6332 681
Constructeurs programmes en co-promotion 2007
Premier Real de villages de maisons
Property Indonesia individuelles
(Jakarta)
Pologne
Premier Polska Promotion, construction et 99,99 EUR 1113121 - 14783 1053 691 927 340 néant néant -923 694 | 31 décembre | ¢ 567483
(Varsovie) vente de logements 2007
Singapour
Premier LNC Holding 100 EUR NS Néant NS néant néant néant -2214 | 31 décembre 1068 751
Singapour 2007

Hors capital social et résultat de [’exercice. (*)
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RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE AU COURS DES CIN Q DERNIERS EXERCICES

(Art. R 225-81, R 225-83 et R 225-102 du Code de commerce)

NATURE DES INDICATIONS 2003 2004 2005 2006 2007

I- SITUATION FINANCIERE EN FIN D'EXERCICE (en euros )
a) Capital social 10 340 880 7816 842 10 659 330 14 802 169 14 802 169
b) Nombre d'actions émises 1880 160 1421 244 1421244 14 802 169 14 802 169
¢) Montant des obligations convertibles en actions 0 0 0 0 0
d) Nombre d'obligations convertibles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[I- RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS EFFECTUEES (en e uros)
a) Chiffre d'affaires hors taxes 16 967 918 23 398 263 27 951 223 26 725 615 34 474 766
b) Résultat avant impéts, amortissements et provisions 3251197 4 420 632 11 875 005 5391771 9182671
¢) Impéts sur les bénéfices (1 788 835) 0 913 772 (771 208) (1213 841)
d) Résultat apres impbts, amortissements et provisions 10 724 404 5575818 12 193 376 9 555 763 9 866 448
€) Montant des bénéfices distribués 1412 244 5540 976 6 215 598 8 699 978

[lI- RESULTAT DES OPERATIONS REDUIT A UNE SEULE ACT ION (en euros)
a) Résultat aprés impbts, mais avant amortissements et provisions 2,68 3,11 7,71 0,42 0,77
b) Résultat aprés imp6ts, amortissements et provisions 5,70 3,92 8,58 0,65 0,67
c) Dividende versé a chaque action au titre de I'année 1,00 4,00 4,50 0,60 0,60 prév.

V- PERSONNEL
a) Nombre de salariés (effectif moyen) 130 142 148 163 183
b) Montant de la masse salariale 7 830 054 10 518 855 10 324 219 11 366 767 13 406 339
¢) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 3490 838 4179114 4 395 465 5237 175 5614 891

(sécurité sociale, oeuvres sociales, etc...)
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TEXTE DES RESOLUTIONS

A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution - Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2007
- Rapport de gestion
- Quitus aux membres du Directoire et du Conseil de Surveillance

E ; # ' #
E & 5 G $
)11 ; * ; 7
2 7 $ )11

# " L " (%> )R #

C ) # 4 B 5
" ¢  TEF

E # * 7 2

$ )11

Deuxiéme résolution - Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2007

E ) # ' #

6 $ )1 # '

E : # ' #

E & .5 *

: " (%> )R
5

- 0 >$ < (%

- 0 (%> )

- * 1
Total Bénéfice distribuable 16.001.939,19 euros
Affectation du résultat

4 * 1>1
2 % %%$ 1$: 1

4 0 5 " $H1> :(
Total 16.001.939,19 euros
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Quatriéme résolution — Approbation d’une convention conclue avec PREMIER INVESTISSEMENT
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Cinguiéme résolution - Approbation des conventions relevant de I'article L. 225-86 et suivants
du Code de commerce hors la convention concernant I'achat par LNC SA
des titres détenues par PREMIER INVESTISSEMENT dans LNC INVESTISSEMENT
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Sixiéme résolution - Fixation du montant des jetons de présence alloués au Conseil de Surveillance
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Septiéme résolution — Nomination d’un nouveau membre du Conseil de Surveillance

] E : # ' #
E & : * :
= Monsieur Patrick Bertin: $(<1 0 B,(- $> 25
<1$<
# 7
E )18$
$ )1$1

Huitiéme résolution - Renouvellement des mandats des Commissaires aux Comptes titulaires
et suppléants

$ )18 :

- En qualité de Commissaires aux comptes titulaires :

AGM Audit Legal SARL
0  8$<# E  *E
- )1<8 $ 1< L7

Ernst & Young et Autres
$ Y B
0O)i16 B4 42

- En qualité de Commissaires aux comptes suppléants :

Monsieur André Martin
0] 8<: # E > IE

- )1<8 § 1< L7
" AUDITEX
$$ | 20+ 2.0 117

Neuviéme résolution - Autorisation a donner au Directoire a I'effet de permettre a la société d’opérer sur
ses propres actions
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A TITRE EXTRAORDINAIRE

Dixiéme résolution — Autorisation a donner au Directoire a I'effet de réduire le capital social
par annulation d’actions
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Onziéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour décider 'augmentation du

capital avec maintien du droit préférentiel de souscription
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Douziéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour décider 'augmentation du
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capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription
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Treiziéme résolution — Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’augmenter le nombre
de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription dans la limite des plafonds fixées aux 11éme gt 12éme

résolutions
E # ' E
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Quatorziéme résolution 4 Délégation de compétence donnée au Directoire a I'effet d'émettre des actions
ordinaires de la Société et des valeurs mobilieres donnant accés a des actions
ordinaires de la Société, en cas d'offre publique d’échange initiée par la Société
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Quinziéme résolution 4 Délégation de compétence a donner au Directoire en vue d’augmenter le capital
social par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital, dans la limite de 10% du capital social, en rémunération d’apports en
nature portant sur des titres de capital ou des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital
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Seiziéme résolution — Autorisation a donner au Directoire pour décider 'augmentation du capital social
par incorporation de primes, réserves, bénéfices et autres
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Dix-septiéme résolution 4 Délégation de compétence a donner au Directoire pour décider 'augmentation
du capital social en faveur des salariés adhérents a un plan d’épargne
d’entreprise et des salariés étrangers avec suppression du droit préférentiel
de souscription au profit de ces derniers
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Dix-huitiéme résolution - Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet de consentir des

o~

options de souscription ou d’achat d’actions de la Société
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Dix-neuviéme résolution - Délégation de pouvoir au Directoire a I'effet de procéder a des attributions
gratuites d’actions
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Vingtiéme résolution - Fixation d’un plafond global de délégation
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Cette demande est a retourner a la banque
ou a l'intermédiaire financier chargé de la gestion de vos actions

Nous concevons votre espace de vie
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